am Rhein

Haushaltsplan
2022/23

Einwohnerzahl

Einwohnerzahl der zur neuen Stadt Duisburg zusammengeschlossenen Gemeinden am 31.12.1973 606 050

Einwohnerzahl der zur neuen Stadt Duisburg zusammengeschlossenen Gemeinden am 30.06.1974 602 315
Fortgeschriebene Einwohnerzahl der Stadt Duisburg am 31.12.1975 591 635

Fortgeschriebene Einwohnerzahl der Stadt Duisburg am 31.12.2020 495 885

Flachengrolie
FlachengroRe der Stadt Duisburg 232,818 krh



Inhaltsverzeichnis

HaUSNAIESSAZUNG....... ..o ettt e ettt e e e e e e a e e e e e e e e e e e e s e bn e e e e e e e e e nbbneeeeeeeeaaaas 1
Rechtsgrundlagen fiir Steuern und Abgaben................oo e 5
R oY g o =T o] o A g F= T L= e 1 TR TUR PP 9
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Duisburg 2022-2023 ff...............ccoiiiiiii e 65
Gesamtplane
LCToET= g1 (=T =T o] 1T o] F=1 o HO PRSP 75
GESAMIINANZPIAN. ... e a—a——————————————————— 76
Produktbereiche
Ubersicht Uber die ProQUKIDEIEICNE. .............c.eiuieeeeeeeeeeee ettt ae et e et ne e e e 81
Teilplane zum Produktbereich 01 InNere Verwaltung.............oooiiiiiiiiiiiiiiiiee e 89
Teilplane zum Produktbereich 02 Sicherheit und OrdnUNG...........cooiiiiiiiiiii s 91
Teilplane zum Produktbereich 03 Schultrageraufgaben..............ooooiii 93
Teilplane zum Produktbereich 04 Kultur und WisSeNnSChaft...........coooiiiiiiiiiiiiii e 95
Teilplane zum Produktbereich 05 Soziale LeiStUNGEN...........coi i e 97
Teilplane zum Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe................ooooviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 99
Teilplane zum Produktbereich 07 GesundheitsSdiENSte............cvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 101
Teilplane zum Produktbereich 09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen.................cccccceoineeee. 103
Teilplane zum Produktbereich 10 Bauen und WORNNEN............oviiiiiiiiiieeeeeeeeeee ettt 105
Teilplane zum Produktbereich 11 Ver- und EntSOrgung...........cooiiiiiiiii 108
Teilplane zum Produktbereich 12 Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV...........c..oooiiiii i 109
Teilplane zum Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege............ooooviiiiiiiiiiiiii e 111
Teilplane zum Produktbereich 14 UmweltsChutz...............ooooi 113
Teilplane zum Produktbereich 15 Wirtschaft und TOUFISMUS..........coiiiiiiiiiiiie e 115
Teilplane zum Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft.............ccooo i 117

Teilplane zum Produktbereich 17 StUNGEN...........ueiiiiie e e e e e e e e e e e e e aaaa e 120



Organisatorische Gliederung nach Dezernaten mit folgendem Inhalt

- Teilergebnisplan

- Darstellung der Produkte (Produktbeschreibung, Ziele, Kennzahlen und Erlauterungen)
- Teilfinanzplan (Investitionen)
- Investitionsmallnahmen mit Erlauterungen

Dezernat des Oberblrgermeisters

13
14
OB
90

Amt fUr KOmMmUNIKAtioN. ... e e e e e e ee e e e e e e nneeeeaens 123
RechNUNGSPrUfUNGSAMIL......coo et e e e e e e enbee e e e e nenee s 133
Stabsstellen/Referate des Oberblrgermeisters..........uvuviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e, 143
Amt fur bezirkliche Angelegenneiten.......... .o i 153

Dezernat fir Finanzen, Beteiligungen, Digitalisierung und Feuerwehr

[-02
1-03
20
21
37

Stabsstelle DigitaliSIErung....... ... 215
Stabsstelle fur Wahlen, Europaangelegenheiten und Informationslogistik.............ccccceiviiuinnnnnnns 221
Y=L L1 0= T 0 a1 Y USRS 231
Amt fir Rechnungswesen UNd SEEUEIN............ooiiiiiiiiiiiie e 277
LTI Y o SR 295

Dezernat fir Recht, Familie und Integration

[1-02
[1-03
30
51
54

Stabsstelle DateNSCRULZ............o.uiii e 349
Kommunales IntegrationSZentrum. ... ... ... 353
RECNISAMIL. ...ttt e e e e e e e et e e e snnneeenaa 361
JUGENAAME. ..., 377
Institut fir Jugendhilfe. ... 449



Dezernat fir Bildung, Arbeit und Soziales

40
42
43
50

Amt flr SChUNISCNE BilAUNG.....eeiiiieiiieeeeee ettt e e e e e e e ee e e e e e e e e eeeeeaeeeeeeeeeeees 461
Y e= 10 [{ o] o] {011 g 1Y < TTTTTRRR 507
VOIKSNOCNSCRUIB. ... e eeee e sesrenee e e e e e ssssenenenen. D2
Amt flr Soziales UNA WORNNEN. ... e e e eans 539

Dezernat fir Personal, Qualifizierung, Organisation, Arbeitssicherheit und Arbeitsmedizin

V-01
IV-02
IV-03
IV-04
10
11
99

Stabsstelle Zentrales CoNtrolliNg..... ..o e 613
Stabsstelle STUAIBNINSLILUL ..........ooiiie et e e et e e e e e e e e ea e e e e saaeeans 621
Stabsstelle Change Management.. ... ... 627
Institut flr Arbeitssicherheit und Arbeitsmedizin..... ... 633
i F= T €= o 641
P arSONalAME. .. e 669
P IS ONAIIAL. ... e 693

Dezernat fur Stadtentwicklung, Mobilitat und Sport

V-01
V-01
V-02
V-04
V-05
61

62

Stabsstelle Verwaltung, Finanzen/Controlling ...........occueeiiiiiiiiii e 701
Stabsstelle Verwaltung, Finanzen/Controlling: Sportforderung.............c.cooovviiiiiiiiiiinie. 709
Stabsstelle Strategische Stadtentwicklung............ooooviiii 717
Beratungsstelle Planen, Bauen und Verkenr. ... ... 725
Stabsstelle Sonderinvestitionsprogramme. ......... ..o 731
Amt fir Stadtentwicklung und Projektmanagement...........c.ooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 743
Amt fir Bodenordnung, Geomanagement und Kataster..............ouvvieiiieiiiiiiiiieiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 851

Dezernat fir Umwelt und Klimaschutz, Gesundheit, Verbraucherschutz und Kultur

VI-02
31
41
53

Stabsstelle VerbrauCherSChUlz. ... e 881
L]0 0 111Y=] 1 = 1 0 905
QT LT 0T (1= o1 963
Gesundheitsamt und SPOrtfOrderung..............uuuueuririiiiiiiiiiiiiierererere e 1005



Dezernat fir Wirtschaft, Sicherheit und Ordnung

Anlagen

N> WN

10.

Stichwortverzeichnis...

/9.

VII-01 Stabsstelle flr Wirtschafts-, Europa und Fordermittelangelegenheiten.............................. 1049
VII-02 Stabsstellen mit besonderen Aufgaben. ... 1057
32 Burger- und OrdnUNGSaML. ... ... 1067
63 Amt fir Baurecht und betrieblichen Umweltschutz..................ccooii e, 1097
1 (=Y 11T T o F= T 12 0 2R 1117
HaushaltsquersChNitl. ... .. ..o, 1195
Ubersicht Uber den Stand der Verbindlichkeiten und Nachweisung der Blrgschaften...............ccccccveuenne... 1213
Ubersicht Uber die Entwicklung des Eigenkapitals...............ccooveiueieieieieieeeeeeeeeee e ee e sen e ene e 1215
Ubersicht (iber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen.... 1216
WeErtE dES VOIVOMaNIES. ... e e e e e e 1217
Ubersicht Uber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen
und Einrichtungen sowie der Anstalten des 6ffentlichen Rechts und der Sondervermdgen..................... 1220
Ubersicht mit bezirksbezogenen Haushaltsangaben..................cccoeeoveuieeiicieeeeeeeeeee e, 1222



Haushaltssatzung der Stadt Duisburg
fiir die Haushaltsjahre 2022/2023

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt

geandert durch Gesetz vom 29.09.2020 (GV. NRW. S. 916) hat der Rat der Stadt am 25.11.2021 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Ergebnisplan und Finanzplan

Der Haushaltsplan fiir die Haushaltsjahre 2022/2023, der die fiir die Erfillung der Aufgaben der Stadt voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen

sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

im Finanzplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf

festgesetzt.

1 Hiervon entfallen 400.000.000 € auf die Umschuldung von Darlehen.

2022

2.207.131.995 €
2.162.067.445 €

2.066.660.958 €
2.049.894.008 €

136.101.500 €
193.542.250 €

448.352.350 € 1
448.486.950 € 1

2023

2.207.387.382 €
2.198.561.445 €

2.082.595.738 €
2.076.255.678 €

123.080.000 €
182.006.828 €

445941910 €1
438.165.060 € 1



§2

Kreditermachtigung fiir Investitionen

2022 2023
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen erforderlich ist, wird auf 45.306.250 € 42.895.810 €
festgesetzt.
§3
Verpflichtungsermachtigungen
2022 2023
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen,
der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 218.501.700 € 63.979.950 €
festgesetzt.
§4
Ausgleichsriicklage und allgemeine Riicklage
Die allgemeine Riicklage ist mit dem Defizit des Haushalts 2010 aufgebraucht. Somit liegt eine Uberschuldung vor.
§5
Kredite zur Liquiditatssicherung
2022 2023
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 1.800.000.000 € 1.800.000.000 €

festgesetzt.



§6
Steuersatze
Die Steuersatze fiir die Gemeindesteuern werden fiir die Haushaltsjahre 2022/2023 wie folgt festgesetzt:
1. Grundsteuer

1.1. fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 260 v. H.
1.2. fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 855 v. H.
2. Gewerbesteuer auf 520 v. H.

§7
Haushaltssicherungskonzept/Haushaltssanierungsplan

Mit dem Haushaltssanierungsplan gem. ,Gesetz zur Unterstiitzung der kommunalen Haushaltskonsolidierung im Rahmen des Starkungspakts Stadtfinanzen® (Starkungspaki-
gesetz) wurde ein originarer Haushaltsausgleich wieder hergestellt, die Geltung des Starkungspaktgesetzes endet mit Ablauf des 31.12.2021. Die im Haushalt enthaltene
Konsolidierung ist bei der Ausfiihrung des Haushaltsplans umzusetzen. Aufgrund der bestehenden Uberschuldung wird entsprechend der landesrechtlichen Vorschriften ab
dem Haushaltsjahr 2022 ein verpflichtendes Haushaltssicherungskonzept vorgelegt.

§8
Bildung von Budgets
Der Haushaltsplan ist nach Organisationseinheiten gegliedert, fir die Teilergebnisplane und Teilfinanzplane (fir Investitions- und Finanzierungstatigkeit) erstellt wurden.
1. Teilergebnisplane

Alle Aufwendungen und Ertrage der Produkte eines Teilergebnisplanes werden zu einem Budget zusammengefasst. Der Saldo aus der Summe der Ertrage und der Summe
der Aufwendungen fiir jedes Budget ist verbindlich.

Ausgenommen von der Einbindung in diese Budgets sind die

a) nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen,
b) Personal- und Versorgungsaufwendungen in zentraler Bewirtschaftung,
c) internen Leistungsverrechnungen.

Die nicht zahlungswirksamen Ertrdge und Aufwendungen werden innerhalb eines Teilergebnisplans zu einem eigenen Budget zusammengefasst Die Personal- und Versor-
gungsaufwendungen in zentraler Bewirtschaftung sind teilergebnisplaniibergreifend gegenseitig deckungsfahig.

2. Teilfinanzplane

Alle investiven Einzahlungen und Auszahlungen eines Teilfinanzplanes werden zu einem Budget zusammengefasst. Der Gesamtbetrag der Kreditermachtigung fir Investi-
tionen gemaf § 2 darf nicht Gberschritten werden.



§9
Flexible Haushaltsfiihrung

1. Bewirtschaftung von Budgets in der konsumtiven Ergebnisrechnung
Im Rahmen der Bewirtschaftung werden die unter § 8 im Haushaltsplan gebildeten Budgets zuséatzlich auf Produktebene aufgeteilt.

2. Echte Deckung
Alle Aufwendungen, konsumtiven Auszahlungen und investiven Auszahlungen sind innerhalb ihrer Budgets jeweils gegenseitig deckungsfahig. Zahlungswirksame Aufwen-
dungen sind darlber hinaus einseitig deckungsfahig zugunsten nicht zahlungswirksamer Aufwendungen. Die Malnahmen der Investitionsoffensive werden daruber hinaus
teilfinanzplanibergreifend fur gegenseitig deckungsfahig erklart.

3. Unechte Deckung

Zweckgebundene Mehrertrage/Mehreinzahlungen kénnen fiir entsprechende Mehraufwendungen/Mehrauszahlungen verwendet werden. Minderertrage/Mindereinzahlun-
gen missen zu entsprechenden Minderaufwendungen/Minderauszahlungen fiihren.

Fir die Teilergebnisplane ergibt sich die Zweckbindung aus der Erlauterung zu den einzelnen Produkten. In den Teilfinanzpldnen sind mit Ausnahme der allgemeinen
Investitionspauschale grundsatzlich alle Zuwendungen fir Investitionsmaflnahmen zweckgebunden. Weitere Zweckbindungen sind ggfs. bei den einzelnen Investitionsmal}-
nahmen erlautert.

Daruber hinaus sind bei Betrieben gewerblicher Art Umsatzsteuereinzahlungen ausschlie3lich mit Vorsteuerauszahlungen deckungsfahig.

4. Verpflichtungserméchtigungen
Verpflichtungsermachtigungen kénnen innerhalb eines Teilfinanzplanes auch fiir andere InvestitionsmaRnahmen verwendet werden, wobei der in § 3 festgesetzte Gesamt-
betrag nicht tUberschritten werden darf.

Der Stadtkdmmerer wird ermachtigt, im Bedarfsfall Einzelheiten zur Anwendung der vorgenannten Regelungen festzulegen. Die rechtlichen Befugnisse des Stadtkdmmerers
bleiben im Ubrigen unberihrt.

§10
Weitere Regelungen

1. Bei der Bewilligung Uber- und auf3erplanmafiger Aufwendungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen im Sinne der §§ 83 Abs. 2 und 85 Abs. 1 GO NRW gelten
als nicht erheblich:
a) alle internen Verrechnungen,
b) Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen bis zu 300.000 €,
c) Uber- und auRerplanmaBige Verpflichtungsermachtigungen bis zu 1.000.000 €.

Uber die Leistung dieser Aufwendungen, Auszahlungen und das Eingehen der Verpflichtungen entscheidet der Stadtkdmmerer, soweit nicht der Rat im Einzelfall die Ent-
scheidung an sich zieht.

2. Die im Stellenplan enthaltenen Vermerke ,kunftig umzuwandeln® (ku) und ,kunftig wegfallend“ (kw) werden beim Ausscheiden der bisherigen Stelleninhaber/innen aus diesen
Stellen wirksam.



Rechtsgrundlagen fiir Steuern und andere Abgaben

Teilhaushalt Produktnummer
(technische Amtsbezeichung)

Steuern

Grundsteuergesetz vom 07.08.1973 in der zurzeit glltigen Fassung Dezernat | / Amt 2190 160104

Gewerbesteuergesetz vom 15.10.2002 in der zurzeit gliltigen Fassung Dezernat | / Amt 2190 160104

Satzung Uber die Festsetzung der Hebesatze fur die Realsteuern (Hebesatzsatzung) vom 11.07.2001 Dezernat | / Amt 2190 160104
in der Fassung der 5. Anderung vom 25.11.2014

Satzung Uber die Erhebung von Vergnugungssteuer in der Stadt Duisburg (Vergniigungssteuersatzung) Dezernat | / Amt 2190 160104
vom 10.12.2002 in der Fassung der 10. Anderung vom 28.11.2019

Satzung der Stadt Duisburg Uber die Erhebung von Vergniigungssteuer fiir die gezielte Einrdumung der Dezernat | / Amt 2190 160104

Gelegenheit zu sexuellen Vergnigungen und fur das Angebot sexueller Handlungen gegen Entgelt
vom 07.04.2014

Satzung Uber die Erhebung von Hundesteuer in der Stadt Duisburg (Hundesteuersatzung) vom Dezernat | / Amt 2190 160104
18.12.2000 in der Fassung der 4. Anderung vom 02.07.2019

Satzung uber die Erhebung der Wettburosteuer in der Stadt Duisburg (Wettbirosteuersatzung) vom Dezernat | / Amt 2190 160104
29.09.2014 in der Fassung der 1. Anderung vom 27.11.2017

Satzung uber die Erhebung der Zweitwohnungssteuer in der Stadt Duisburg (Zweitwohnungssteuersat- Dezernat | / Amt 2190 160104
zung) vom 05.05.2015

Gesetz Uber die Zulassung offentlicher Spielbanken im Land Nordrhein-Westfalen (Spielbankgesetz Dezernat | / Amt 2190 160104
NRW - SpielbG NRW) vom 29.05.2020

Verordnung zur Bestimmung der Spielbankstandorte des Landes Nordrhein-Westfalen und zur Auftei- Dezernat | / Amt 2190 160104

lung der Spielbankabgabe (Spielbankstandortverordnung NRW — SpStVO NRW) vom 18.11.2020



Teilhaushalt
(technische Amtsbezeichung)

Produktnummer

Gebiihren und Beitrage (nur ortliche Regelungen)

Satzung Uber die Erhebung von Kostenersatz fir Leistungen der Feuerwehr der Stadt Duisburg
(Feuerwehrsatzung) in der zurzeit gultigen Fassung

Entgeltordnung fir freiwillige Hilfeleistungen, freiwillige Leistungen des vorbeugenden Brandschutzes
sowie Brandsicherheitswachen der Feuerwehr der Stadt Duisburg in der zurzeit glltigen Fassung

Satzung Uber die Erhebung von Gebihren fiir die Durchfiihrung der Brandschau und sonstige brand-
schutztechnische Leistungen in der Stadt Duisburg (Brandverhiitungsschaugebihrensatzung) in der
zurzeit gultigen Fassung

Satzung Uber die Inanspruchnahme des Rettungsdienstes der Stadt Duisburg und Gebuhrenerhebung
(Krankenkraftwagensatzung) in der zurzeit giiltigen Fassung

Satzung Uber den Ersatz von Verdienstausfall an beruflich selbstandige ehrenamtliche Angehdrige der
Freiwilligen Feuerwehr der Stadt Duisburg (Verdienstausfallsatzung) in der zurzeit giltigen Fassung

Satzung der Stadt Duisburg tber die Erhebung von Elternbeitragen in Kindertageseinrichtungen und
Horten vom 03. Juli 2009 in der jeweils gultigen Fassung

Satzung der Stadt Duisburg tber die Erhebung von Elternbeitragen im Bereich der Kindertagespflege
vom 24.11.2015 in der jeweils gultigen Fassung

Satzung der Stadt Duisburg Uber die Erhebung von Beitragen fiir die Teilnahme an der ,,Offenen Ganz-
tagsschule im Primarbereich® der Stadt Duisburg vom 06.06.2005 in der jeweiligen glltigen Fassung
Satzung Uber die Erhebung von Geblhren fiir die Benutzung von stadtischen Obdachlosenunterkiinften

der Stadt Duisburg vom 30.09.2019

Satzung Uber die Erhebung von Kostenbeitrédgen fur die Unterbringung von ausléndischen Fllchtlingen
vom 03.12.2019

Allgemeine Verwaltungsgeblhrensatzung der Stadt Duisburg, Tarifstellen 2.4.5 - 2.4.8 in der jeweils
zurzeit gultigen Fassung

Allgemeine Verwaltungsgebulhrensatzung der Stadt Duisburg, Tarifstellen 2.4.9.1 — 2.4.14.5 in der je-
weils zurzeit gutigen Fassung

Allgemeine Verwaltungsgebihrensatzung der Stadt Duisburg, Tarifstellen 2.4.1 - 2.4.4 bzgl. der bauli-
chen Abstimmung nach dem Landespflegegesetz in der jeweils zurzeit glltigen Fassung

Entgeltordnung fur das Beratungs- und Begegnungszentrum ,Kleiner Prinz*

>-Dezernat | / Amt 3700

e

Dezernat Il / Amt 5100

Dezernat Il / Amt 5100
Dezernat Ill / Amt 4000

Dezernat 11l / Amt 5000

Dezernat Il / Amt 5000

Dezernat Il / Amt 5000

Dezernat Ill / Amt 5000

Dezernat Il / Amt 5000

Dezernat Il / Amt 5000

diverse Produkte des

Amtes 37

060106

060107
030101

101101

050302, 050303

100801,100702

100702

050101

050106



Entgeltordnung fir die Blrgerhauser Hagenshof und Neum{hl

Satzung uber die Erhebung von Verwaltungsgebihren der Stadt Duisburg (Allgemeine Verwaltungs-
gebuhrensatzung) vom 23.03.2012 in der zz. gultigen Fassung

Gebihrenordnung fir Parkscheinautomaten im Gebiet der Stadt Duisburg (Parkgebiihrenordnung) vom
13.12.2010 in der Fassung vom 15.10.2015

Satzung der Stadt Duisburg Uber die Erlaubnisse und Gebuhren fir Sondernutzungen an 6&ffentlichen
Strallen, Wegen und Platzen (Sondernutzungssatzung) vom 14.12.1992 in der Fassung vom
07.03.2016

Satzung der Stadt Duisburg Uber die Erhebung von Beitragen fir MalRnahmen zur Verkehrsberuhigung
(Verkehrsberuhigungsbeitragssatzung) vom 20.06.1988 in der Fassung vom 2.12.2014

Satzung der Stadt Duisburg Uber die Erhebung von Beitragen fir straRenbauliche Malinhahmen (Stra-
Renbaubeitragssatzung) vom 31.10.2001 in der Fassung vom 03.10.2016

Satzung der Stadt Duisburg tber die Erhebung von ErschlieRungsbeitragen (ErschlieRungsbeitragssat-
zung) vom 04.04.1996 in der Fassung vom 31.10.2001

Satzung Uber die Erhebung von Geblhren und Auslagenersatz fir Amtshandlungen der Stadt Duisburg
nach dem Gesetz Uber den 6ffentlichen Gesundheitsdienst des Landes NRW vom 16.12.1998 in der
derzeit gultigen Fassung

Satzung Uber die Erhebung von Gebiihren fir Amtshandlungen auf dem Gebiet der Fleischhygiene-
und Geflligelfleischhygieneiberwachung vom 24.11.2014 in der zurzeit glltigen Fassung

Allgemeine Verwaltungsgebuhrenordnung fur das Land NRW vom 03.07.2001 in der jeweiligen gultigen
Fassung

Allgemeine Verwaltungsgebiihrenordnung fir das Land NRW vom 03.07.2001 in der jeweiligen gliltigen
Fassung

Teilhaushalt Produktnummer
(technische Amtsbezeichung)

Dezernat IV / Amt 5000 050106
Dezernat IV / Amt 2300 013203

Dezernat V / Amt 6100 120106
Dezernat V / Amt 6200 120601
Dezernat V / Amt 6200 120602
Dezernat V / Amt 6200 120602
Dezernat V / Amt 6200 120602

Dezernat VI / Amt 5300

Dezernat VI / Amt 5500

Dezernat VI / Amt 5500

Dezernat VI / Amt 5300

070101 - 070403

020502

020302,020501 - 020503

070101 — 070403
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1 Veranderungen zum Haushaltsplanentwurf 2022/2023

Der Vorbericht zum Haushaltsplanentwurf basiert auf dem Stand der Einbrin-
gung des Haushaltes vom 27.09.2021.

Hierzu haben sich durch die Beschlussfassung des Rates der Stadt Duisburg
vom 25.11.2021 die nachstehend néher beschriebenen Anderungen ergeben,
die jeweils separat mit Ihren Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung sowie
der Finanzrechnung dargestellt werden. Die Veranderungen wurden vom Rat
der Stadt mit der DS 21-0744/8 Endgiiltige Haushaltssatzung beschlossen.

Abschlie3end werden die Pflichtkennzahlen neu berechnet und dargestellit.

2 Auswirkungen der Veranderungen zum Haushaltsplan-
entwurf 2022/23 auf die Ergebnisrechnung

Die Veranderungen sind im Wesentlichen auf pflichtige Notwendigkei-
ten, auRergewothnliche Gegebenheiten, politische Beschlisse und eine
veranderte Ausgangslage in der allgemeinen Finanzwirtschaft zurtck-
zufuhren.

In der Summe sind die entstehenden Haushaltsverschlechterungen
entweder durch entsprechende Aufwandsreduzierungen an anderer
Stelle und / oder durch Ertragssteigerungen kompensiert, um eine
genehmigungsfahige  Fortschreibung des Haushaltssicherungs-
konzeptes zu gewahrleisten.

1.1 DS 21-0744/4 Veradnderungsnachweisung des Oberbirger-
meisters

Im Folgenden werden die Veranderungen der Fortschreibung im Er-
gebnisplan ab einem Betrag von 1,0 Mio. EUR in den Planjahren
2022/2023 erlautert.

Anpassungen bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen
fuhren zu Verédnderungen bei allen Fachbereichen. Die Ansatzanpas-
sung i.H.v. insgesamt 7,0 Mio. EUR (2023: 7,3 Mio. EUR) beruht zum
Uberwiegenden Teil auf einem zusatzlichen Personalbedarf im Bereich
der stadtischen Kindertageseinrichtungen aufgrund der Reform des
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Kinderbildungsgesetzes (KiBiz) sowie aktueller Bedarfsanmeldungen
(2022: 6,6 Mio. EUR, 2023: 6,7 Mio. EUR). Ein grof3er Teil dieser
Mehraufwendungen ist durch zusatzliche Landeszuweisungen im Be-
reich des Jugendamtes gedeckt. Weitere Mehrbedarfe entstehen beim
Amt fur schulische Bildung, bei der Feuerwehr und der Stabsstelle Di-
gitalisierung. Diese Mehrbedarfe werden zu 100 % im Sachhaushalt
kompensiert. Ein Personalminderaufwand entsteht durch Wegfall von
zwei Stellen beim City-Management, dem jedoch eine Erhéhung des
Zuschusses an DuisburgKontor sowie Duisburg Business Innovation
gegenuber steht.

Die im Bereich der Stadtkdmmerei (Beteiligungen, PO 2060) entste-
henden Verbesserungen in Hohe von 9,6 Mio. EUR (2023: -2,7 Mio.
EUR) beruhen im Wesentlichen auf der Umstellung der Erstattungen
des Immobilienmanagement Duisburg, die bislang in der Allgemeinen
Finanzwirtschaft (PO 2090) sowie bei PO 2070 (Stadtkammerei:
Konzerninterne Abwicklung HSP, -4,4 Mio. EUR) etatisiert waren. In
Folge der Ubertragung der Stadionanteile in das stadtische Hoheits-
vermogen sind die Kosten des Stadionbetriebs im stadtischen Haus-
halt auszuweisen (s. DS 21-0411 und DS 21-0411/1). Hierdurch ent-
stehen Mehraufwendungen in H6he von 2,0 Mio. EUR p.a. Fur die Er-
neuerung der Verwaltungsinfrastruktur werden in den kommenden
Jahren Mehraufwendungen im Umfang von 2,0 Mio. EUR (2023: 11,0
Mio. EUR) erforderlich sein.

In der allgemeinen Finanzwirtschaft (PO 2090) ergeben sich auf-
grund der zwischenzeitlich veroffentlichten Modellrechnung des Lan-
des zum Gemeindefinanzierungsgesetz 2022 Veranderungen bei den
Schlisselzuweisungen, der Aufwandspauschale sowie den Umlagen
an die Umlageverbande (Landschaftsverband Rheinland, Regionalver-
band Ruhr). Aufgrund der aktuellen Steuerschatzungen waren Anpas-
sungen bei den Gemeinschaftssteuern (Gemeindeanteil an der Ein-
kommen- bzw. Umsatzsteuer) erforderlich. Infolge der Anderungen bei
den Schlusselzuweisungen und der Beteiligung an der Einkommens-
teuer wurde die Corona-lsolation in den Jahren 2022 und 2023 ange-
passt (die Anlage zum Vorbericht wurde entsprechend Uberarbeitet).
Dariber hinaus wurden die Erstattungen des IMD haushaltsneutral in



den Bereich Stadtkdmmerei (Beteiligungen, PO 2060) umgestellt
(s.0.). Im Saldo ist im PO 2090 insgesamt eine Verbesserung von 21,7
Mio. EUR im Jahr 2022 und von 3,4 Mio. EUR im Jahr 2023 zu ver-
zeichnen.

Beim Amt fur Rechnungswesen und Steuern (Allgemeine Finanz-
wirtschaft, PO 2190) wurde der Zinsaufwand fir Liquiditatskredite
aufgrund des nunmehr fortgeschrittenen Zeitverlaufs neu berechnet
und den wahrscheinlichen Entwicklungen auf dem Kapitalmarkt ange-
passt. Hieraus resultieren Minderaufwendungen in Héhe von 13,4 Mio.
EUR (2023: 10,3 Mio. EUR). Daruber hinaus fuhrt die zu erwartende
Anderung der Rechtsgrundlage fiir die Verzinsung von Steuernachfor-
derungen und —erstattungen zu einer jahrlichen Verbesserung von 1,5
Mio. EUR (Minderertrage 2,0 Mio. EUR, Minderaufwendungen 3,5 Mio.
EUR).

Im Bereich des Umweltamtes (PO 3100) fiihrt die Ubertragung des
Eigentums an den stadtischen Friedhofen auf die Wirtschaftsbetriebe
Duisburg AGR zu Ertragsminderungen in Hohe von insgesamt 9,8 Mio.
EUR p.a. bei gleichzeitigen Aufwandsminderungen in Héhe von 9,6
Mio. EUR p.a.

Die Anpassung der Pauschalen zur Nutzung des Notarztes, des Ret-
tungsdienstes und des Krankentransportes nach Verhandlungen mit
den Krankenkassenverbanden fiihrt zu einer Ertragsverbesserung in
Hohe von 2,6 Mio. EUR (2023: 2,0 Mio. EUR) bei der Feuerwehr (PO
3700). Hierdurch kénnen u.a. Mehraufwendungen im Personaletat fir
zusatzliches Personal beim Rettungsdienst (s.0.) kompensiert werden.

Beim Amt fur Schulische Bildung (PO 4000) sind Mehraufwendun-
gen in H6he von 1,9 Mio. EUR in 2022 im Zusammenhang mit dem
Aktionsprogramm ,Aufholen nach Corona fir Kinder und Jugendliche*
zu 100 % durch Foérdermittel aus dem Programm kompensiert.

Die Veranderungen beim Jugendamt (PO 5100) in Héhe von 5,3 Mio.
EUR (2023: 5,4 Mio. EUR) beruhen auf erhéhten Landeszuweisungen
im Zusammenhang mit der KiBiz-Reform sowie der aktuellen Bedarfs-
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anmeldung. Sie decken einen Teil der hierdurch entstehenden Perso-
nalmehraufwendungen (s.o.).

Dartber hinaus werden neue Deckungsvermerke fir das Produkt
041505 ,Duisburger Philharmoniker* bei den Kulturbetrieben Duisburg
(PO 4400) und fir das Produkt 090801 ,Stadtebauférderung® beim
Amt fur Stadtentwicklung und Projektmanagement (PO 6100) bendtigt,
um Mehrertrage aus den Landeszuweisungen ohne zusatzlichen Ver-
waltungsaufwand fir den Zuwendungszweck zur Verfligung stellen zu
koénnen.

1.1 DS 21-0744/7 Veranderungsnachweisung der Politik

Folgende Antrage filhren zu Veranderungen im Haushalt 2022/2023
ff.:

Bessere Radwege in den Stadtbezirken (DS 21-1345)

e Finanzielle Unterstiitzung fUr die Duisburger Sportvereine (DS
21-1347)

e Stadt Duisburg als Host Town zu den Special Olympics World
Games 2023 (DS 21-1348)

e Fortfihrung der Jugendbotschaft (DS 21-1355)

¢ Jugendverbandsarbeit in Duisburg starken (DS 21-1356)

e Strukturelle Forderung des Jugendprojektes HeRoes (DS 21-
1357)

o Konzept zur Verringerung der Gebihren fir die Kindertagesein-
richtungen und die Kindertagespflege in Duisburg (DS 21-
1359/1)

e Verstarkung Sonderaul3endienst der Stadt Duisburg (DS 21-
1376)

e Verstarkung des  Sicherheitspersonals
Sicherheit (DS 21-1377)

e Unterstitzung der Einheiten im Katastrophenschutz (DS 21-
1379)

o Kostenlose Ausgabe von Euro-Schlisseln fur barrierefreie Toi-
letten in Duisburg (DS 21-1380)

OPNV/U-Bahn-



e Finanzierung der AIDS-Hilfe Duisburg/Kreis Wesel e.V. (DS 21-
1381)
Unterstitzung der Frauenhauser (DS 21-1382)

o Weiterentwicklung des Soziokulturellen Zentrums Stapeltor (DS
21-1387)

e Ruhr:Hub (DS 21- 1390)

o Impulse fur die Wirtschaft durch zuséatzliche Investitionen (DS
21-1391)

o Konzept zur Beitragsbefreiung fur den Offenen Ganztag (DS

21-1413)

Digitalisierung der Stadtverwaltung (DS 21-1414)

Duisburg klimaneutral gestalten (DS 21-1421)

Duisburg wird erlebbar griner und sauberer (DS 21-1422)

Verstarkung des Personals im Kommunalen Integrationszent-

rum (KI) (DS 21-1431)

e Erhohung des bezirklichen "Trouble Budget" der Wirtschaftsbe-
triebe (DS 21-1432)

e Mobilitat in Duisburg weiterentwickeln (DS 21-1433)

Zur Kompensation der aus den Beschliissen resultierenden Mehr-
aufwendungen/Minderertrage konnen Minderertrage in der allgemei-
nen Finanzwirtschaft (PO 2190) aufgrund der Neukalkulation der
Zinsen fir Liquiditatskredite herangezogen werden.

1.2 Zusammenfassende Ubersicht Ergebnisplan

In der folgenden Ubersicht sind die Veranderungen — auch mit inren
Auswirkungen in den Jahren der mittelfristigen Ergebnisplanung — zu-
sammengefasst. Insgesamt ergibt sich eine Verbesserung fir das
Haushaltsjahr 2022. Der urspriinglich geplante Uberschuss von rd. +
3,3 Mio. EUR erhéht sich auf rd. + 45,1 Mio. EUR. Auch in 2023 er-
hoht sich der urspriinglich geplante Uberschuss (von rd. + 1,5 Mio.
EUR auf rd. + 8,8 Mio. EUR).
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2022 2023 2024 2025 2026

EUR EUR EUR EUR EUR
Jahresergebnis It. Haushaltsentwurf +3.205.360 | +1.532.461| #6.233.806| +6.741.938| +6.260.507
Werdnderungen aus der Verdnderungsnach-
weisung des Oberblrgermeisters +41.759.190 | +7.203.476| 4435126 +3500819| 4397474
Verénderungen aus der Verdnderungsnach-
weisung der Politik* 0 0 0 [} 0
Jahresergebnis inklusive der Verande-
rungsnachweisungen des Oberbiirgermeis- | +45.064.550 | +8.825.037| #1.798.680 | +10242557| +1.963.033
ters und der Politik

*Die Finanzierung des Gesamibedarfs erfolgt entsprechend der Antrage aus Minderaufwendungen bei den
Zinsen fiir Liguiditatskredite, so dass die Veranderungen im Saldo haushaltzneutral sind.

3 Auswirkungen der Veranderungen zum Haushaltsplan-
entwurf 2022/23 auf die Finanzrechnung

3.1 Konsumtive Finanzrechnung

1.1.1 DS 21-0744/4 Veranderungsnachweisung des Oberburger-
meisters

Mit der Veranderungsnachweisung wurden keine speziell nur auf den kon-
sumtiven Gesamtfinanzhaushalt wirkenden Veranderungen vorgelegt.

Dariiber hinaus wirken sich aber alle Anderungen aus der Ergebnisrechnung
— soweit sie zahlungswirksam sind — auf den konsumtiven Gesamtfinanzplan
aus. Dies gilt fur die Veranderungsnachweisung des Oberbirgermeisters so-
wie fur die Verédnderungsnachweisung der Politik.
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1.1.2 Zusammenfassende Ubersicht konsumtiver Gesamtfinanz- DS 21-0744/4 Veranderungsnachweisung des Oberblrgermeisters
plan
2022 2023 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
2022 2023 2024 2025 2026 Aligemeing Finanzwirtschaft BA.500 86.500 86.500 86.500 86.500
EUR EUR EUR EUR EUR Erhdhung Ausgabeansatz
Jahresergebnis It Haushaltsentwurf 57.726.854| -13.208.203| +24.304.004 | +41.687.435 | +53.956.854 Feuerldschboot/Kompansation
- . durch Erhihung
Weranderungen aus der Veranderungsnach-
weisung desg.lot:e birgermeisters 9 +7T3743803| +18798353|  +330874| +B266610| +368526 Feuerschutzpauschale 0 0 0 0 0
. . Schulische Bildung 0| 1128882] 1.188.982 0 0
Weranderungen aus der Ver@nderungsnach- -
weisung der Politik +750.000|  +7S0000|  +7S0.000|  +7S0000|  +750.000 Stadtentwicklung und
— _ _ Flachenentwicklungsmanagement | -10.236.500| -15.236.600| -5.236.500 -5 235500 | -5.236.500
Jahresergebnis inklusive der Vierande-
rungsnachweisung des Oberbiirgermeis- | +16.766.950 | +6.340.060 | +25.384.878| +50.704.054 | +55.075.380 Friednhofsgebaude / Bestattungen 150.000 150.000 150.000 150.000 180.000
ters und der Politk Saldo 10.000.000| 13811.013) 3.811.012] 5000000 -5.000.000
3.2 Investive Finanzrechnung DS 21-0744/7 Veranderungsnachweisung der Politik
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Haushaltsentwurf 2022/2023 | -47.440750| -45.115.810| -46.889.810| -37.233.500( -32.726.600 Aligemeine Finanzwirtschaft 750,000 750.000| 750,000 750.000  750.000
D5 21-0744/4 Entwicklung Straflenbaumbestand -750.000 750000 750,000 750000  -7s0.000
Werdnderungsnachweisung Salda 0 0 0 0 0
des Oberbiirgermeisters -10.000.000| -13.811.018] -3811.018| -5.000.000| -5.000.000
DS 21-074417 . . : . . - .
Veranderungsnachuieisung Durch die Veranderungsnachweisung des Oberblrgermeisters &ndert sich der
der Politik 0 0 0 0 0 ,Saldo aus Investitionstatigkeit* (Zeile 31 des Gesamtfinanzplans) in 2022 um
Gesamtergebnis 10,00 Mio. EUR und in 2023 um 13,81 Mio. EUR. Die Gesamtsumme der
Verpflichtungsermachtigungen im Haushaltsjahr 2022 erhdht sich um 15,24
Rat der Stadt 25.11.2021 -57.440.750 | -58.926.828| -50.700.828 | -42.233.500| -37.726.600

Mio. EUR auf 218,50 Mio. EUR sowie in 2023 um 12,72 Mio. EUR auf 63,98
Mio. EUR.

16



Die Veranderungen beruhen auf folgenden Sachverhalten:
Dezernat |

Nach der ersten Modellrechnung zum Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG)
2022 erhoht sich die Allgemeine Investitionspauschale um 836.559 EUR jahr-
lich (PO 2090 Allgemeine Finanzwirtschaft)

Im Bereich der Feuerwehr (PO3700) ergeben sich aufgrund der Erh6hung der
Investitionspauschale aus der Feuerschutzsteuer (Feuerschutzpauschale)
Mehreinzahlungen i.H.v. 80.000 Euro/Jahr, welche haushaltsneutral flr die
Sanierung des Feuerléschbootes verwendet werden.

Dezernat Il

Der Rat der Stadt hat mit Drucksache 21-1044 der Verwendung von Foérder-
mitteln im Rahmen der Foérderrichtlinie DigitalPakt zur Ertlichtigung der digita-
len Infrastruktur und der Beschaffung digitaler Anzeigegerate zugestimmt. Im
Rahmen der Veranderungsnachweisung des Oberblrgermeisters werden die
finanziellen Auswirkungen der o.g. Beschlussvorlage beim Schulverwaltungs-
amt (PO4000) umgesetzt. Die Hohe der Fordermittel betragt 90% der forder-
fahigen Gesamtausgaben. Die Deckung des stadtischen Eigenanteils erfolgt
aus der Mallnahme ,Weiterleitung Schulpauschale an das IMD*.

Dezernat V

Durch die Neuausrichtung der Liegenschaftspolitik der Stadt Duisburg und
dem Ausbau eines aktiven Flachenmanagements wurden fur die Haushalts-
jahre 2022ff. zusatzliche Budgets beim Amt fur Stadtentwicklung und Pro-
jektmanagement (PO6100) im Rahmen der Veréanderungsnachweisung des
Oberbirgermeisters etatisiert (2022 10 Mio. Euro, 2023 15 Mio. Euro sowie
ab 2024 jahrlich 5 Mio. Euro). Diese sind nur fiir rentierliche Flachenankaufe
zu verwenden (s. auch Beschlussvorlage DS 21-1202).

Bei der Malknahme ,Bau von Kreisverkehrsflachen® erfolgte beim Amt fir
Stadtentwicklung und Projektmanagement (PO6100) eine Ansatzerhdhung
von jahrlich 236.500 Euro. Diese wird haushaltsneutral kompensiert.
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Dezernat VI

Durch die Ubertragung des Friedhofsvermogens auf die WBD ergeben sich
Minderauszahlungen beim Umweltamt (PO3100) i.H.v. 150.000 Euro/Jahr.

Die Malinahme ,Duisburg wird erlebbarer griiner®, welche das Ziel einer kon-
tinuierlichen Verjingung des Stralenbaumbestandes mit einem nachhaltigen
Standortausbau hat, fuhrt beim Umweltamt (PO3100) zu einer Ansatzerho-
hung von jahrlich 750.000 Euro, die aufgrund der Erhéhung der Allgemeinen
Investitionspauschale ausgeglichen werden kann und im Ergebnis damit
haushalts- und kreditbedarfsneutral abgebildet wird (s. auch Beschluss zu DS
21-1422).



4 Kennzahlenset

Im Folgenden sind die Kennzahlen gem. dem NKF-Kennzahlenset aus dem
Runderlass des Innenministeriums vom 01.10.2008 aufgefuhrt. Bei der Haus-
haltsanalyse ist darauf zu achten, dass das Kennzahlenset nur bei vollstandi-
ger Anwendung Schlusse Uber die haushaltswirtschaftliche Situation zulasst.
Die isolierte Betrachtung einzelner Kennzahlen kénnte zu Fehlinterpretationen
fuhren.

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad (ADG)

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Auf-
wendungen durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanziel-
les Gleichgewicht kann nur durch eine vollstéandige Deckung erreicht werden.

Formel:

Ordentliche Ertrage x 100
Aufwandsdeckungsgrad =

Ordentliche Aufwendungen
Planwert 2022:

2.107,187 Mio. EUR x 100
Aufwandsdeckungsgrad = = 98,48 v. H.

2.139,609 Mio. EUR

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP

Angabeninv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Aufwandsdeckungsgrad 10828 101,43 9848 9791 9894 99,74 099,77
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Kennzahlen zur Vermégenslage

Abschreibungsintensitat (Abl)

Die Abschreibungsintensitat zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde
durch die Abnutzung des Anlagevermégens belastet wird.

Formel:

Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen x 100
Abschreibungsintensitat =

Ordentliche Aufwendungen
Planwert 2022:

72,238 Mio. EUR x 100
= 3,38 v.H.

Abschreibungsintensitat =
2.139,609 Mio. EUR

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
Angaben inv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Abschreibungsintensitat 3,43 3,57 3,38 341 360 385 397

Drittfinanzierungsquote (DfQ)

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen
und den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr.

Sie gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der Sonder-
postenaufldsung die Belastung durch Abschreibungen abmildern.



Damit wird die Beeinflussung des Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung
deutlich.

Formel:

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten x 100
Drittfinanzierungsquote =

Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen
Planwert 2022:

51,933 Mio. EUR x 100
Drittfinanzierungsquote = = 71,89 v. H.

72,238 Mio. EUR

Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP
2022 2023 2024 2025 2026

Ergebnis Ansatz

Angabeninv. H. 2020 2021

Drittfinanzierungsquote 76,38 70,77 71,89 70,16 69,15 6520 64,19

Kennzahlen zur Finanzlage

Zinslastquote (ZIQ)

Die Zinslastquote zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zu-
satzlich zu den ordentlichen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatig-
keit besteht.

Formel:

Finanzaufwendungen x 100
Zinslastquote =

Ordentliche Aufwendungen
Planwert 2022:

22,459 Mio. EUR x 100

Zinslastquote = = 1,05v. H.

2.139,609 Mio. EUR
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Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP
Angaben inv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zinslastquote 1,06 2,18 1,05 1,03 144 144 143

Kennzahlen zur Ertragslage

Netto-Steuerquote (NSQ)

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil die Kommune auf eigene Fi-
nanzmittel zurtickgreifen kann und somit unabhéngig von staatlichen Zuwen-
dungen ist. Fir eine realistische Ermittlung der Steuerkraft ist es erforderlich,
die Gewerbesteuerumlage und den Aufwand flr die Finanzierungsbeteiligung
am Fonds Deutsche Einheit in Abzug zu bringen.

Formel:
Netto- (Steuerertrage — GewSt.Umlage — Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit) x 100
Steuerquote =

Ordentliche Ertrage - GewSt.Umlage - Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit
Planwert 2022:
Netto- (666,353 Mio. EUR - 15,100 Mio. EUR - 0,0 Mio. EUR) x 100
Steuerquote = =31,13 v. H.

2.107,187 Mio. EUR - 15,100 Mio. EUR - 0,0 Mio. EUR

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
Angaben inv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Netto-Steuerquote 29,73 34,85 31,13 31,76 3342 3447 34,65



Zuwendungsquote (ZwQ)

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von
Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter abhéngig ist.

Formel:

Ertrdge aus Zuwendungen x 100
Zuwendungsquote =

Ordentliche Ertrage
Planwert 2022:

953,574 Mio. EUR x 100
Zuwendungsquote = =45,25 v. H.

2.107,187 Mio. EUR

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP
Angabeninv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zuwendungsquote 46,59 43,05 4525 4480 4439 43,82 43,82

Personalintensitat (PI)

Die ,Personalintensitat* gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an
den ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkom-
munalen Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten,
welcher Teil der Aufwendungen ublicherweise fir Personal aufgewendet wird.

Formel:
Personalaufwendungen x 100
Personalintensitét =

Ordentliche Aufwendungen

Planwert 2022:
449,763 Mio. EUR x 100

Personalintensitit = =21,02 v. H.

2.139,609 Mio. EUR
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Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP
Angaben inv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Personalintensitat 21,10 21,71 21,02 2088 21,68 21,86 21,86

Sach- und Dienstleistungsintensitat (SDI)

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat® I&sst erkennen, in wel-
chem Ausmalf sich eine Gemeinde flr die Inanspruchnahme von Leistungen
Dritter entschieden hat.

Formel:
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100
Sach- und Dienstleistungsintensitat =

Ordentliche Aufwendungen

Planwert 2022:
418,713 Mio. EUR x 100

Sach- und Dienstleistungsintensitét = = 19,57 v. H.

2.139,609 Mio. EUR

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP

Angaben inv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sach- und Dienstleistungs-
intensitat 17,30 17,88 19,57 20,17 18,72 17,68 17,55



Transferaufwandsquote (TAQ)

Die Kennzahl ,Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen den
Transferaufwendungen und den ordentlichen Aufwendungen her.

Formel:

Transferaufwandsquote =

Planwert 2022:

Transferaufwandsquote =

Angaben in v. H.

Transferaufwendungen x 100

Ordentliche Aufwendungen

849,420 Mio. EUR x 100

=39,70 v. H.
2.139,609 Mio. EUR

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Transferaufwandsquote

40,50 3993 3970 3928 3941 39,89 40,05
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Isolation der coronabedingten Haushaltsauswirkungen 2022/2023 ff. * - Nebenrechnung

Anlage zum

Endg[]ltiger Haushaltsplan + Mehrertrage/-aufwendungen - Minderertrage/-aufwendungen Vorbericht
Ertrags- und Aufwandsarten Coronabedingte Auswirkungen (in EURO)
2022 2023 2024 2025 2026
1 [Steuern und dhnliche Abgaben -51.634.000 -38.570.000 -28.200.000 -19.663.000 -10.818.000
- davon Gewerbesteuer -39.434.000 -36.570.000 -28.200.000 -19.663.000 -10.818.000
- davon Steuerbeteiligungen/Ausgleichszahlung -12.200.000 -2.000.000 0 0 0
2 |Zuwendungen und allg. Umlagen 0 0 0 0 0
3 |Sonst. Transferertrége 0 0 0 0 0
4 |Offentl.-rechtl. Leistungsentgelte -175.000 -225.000 0 0 0
- davon Minderertrage ordnungsbehérdl. Erlaubnisse -175.000 -225.000 0 0 0
5 _|Privatrechtl. Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
6 |Kostenerstattungen/Kostenumlagen 28.031.900 28.031.900 0 0 0
- davon Refinanzierung Impf-/Testzentren 28.031.900 28.031.900 0 0 0
7 |Sonst. ordentliche Ertrage 61.402 -5.000 0 0 0
8 |Akt. Eigenleistungen 0 0 0 0 0
9 |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10 [Ordentliche Ertrage (1 bis 9) -23.715.698 -10.768.100 -28.200.000 -19.663.000 -10.818.000
11_|Personalaufwendungen 30.000 0 0 0 0
12 |Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0
13 |Aufw. f. Sach und Dienstleistungen 29.694.400 29.664.400 0 0 0
- davon Aufwendungen Impf-/Testzentren 28.031.900 28.031.900 0 0 0
14 |Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0
15 |Transferaufwendungen 13.101.000 6.851.000 0 0 0
- davon coronabedingte Lasten Beteiligungen 13.101.000 6.851.000 0 0 0
16 |Sonst. ordentl. Aufwendungen 3.263.592 2.723.092 0 0 0
- davon Betrieb Feuer-/Rettungswachen in Akutlagen 1.422.400 1.422.400 0 0 0
- davon Sicherheitsdienst Bezirksamter 1.080.000 1.080.000 0 0 0
17 |Ordentliche Aufwendungen (11 bis 16) 46.088.992 39.238.492 0 0 0
18 [Ordentliches Ergebnis (10-17) -69.804.690 -50.006.592 -28.200.000 -19.663.000 -10.818.000
19 |Finanzertrége 0 0 0 0 0
20 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
21 |Finanzergebnis (19-20) 0 0 0 0 0
22 |Erg. der lauf. Verwaltungstat.(18+21) -69.804.690 -50.006.592 -28.200.000 -19.663.000 -10.818.000
23 |AuRerordentlicher Ertrag 69.804.690 50.006.592 28.200.000 19.663.000 10.818.000
24 |AuBerordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0
25 |AuBerordentl. Ergebnis (23-24) 69.804.690 50.006.592 28.200.000 19.663.000 10.818.000
26 |VILV-Ergebnis 0 0 0 0 0
27 |Gesamtergebnis (22+25+26) 0 0 0 0 0

*fir 2020 erfolgte keine Isolierung, s. Anhang zum Jahresabschluss 2020, DS 21-0074
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Vorbericht
zum Haushaltsplanentwurf 2022 / 2023
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1 Vorbemerkungen zum NKF-Haushalt

Das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) enthdlt im Wesentlichen
folgende drei Komponenten:

e Ergebnisplan und Ergebnisrechnung
e Finanzplan und Finanzrechnung
e Bilanz.

Die Ergebnisrechnung entspricht der kaufmannischen Gewinn- und Verlust-
rechnung und enthalt die Ertrdge und Aufwendungen unabhangig von ihrer
Zahlungswirksamkeit. Das in der Ergebnisrechnung ausgewiesene Jahreser-
gebnis (Uberschuss oder Fehlbetrag) geht in die Bilanz ein und verandert
unmittelbar das Eigenkapital der Kommune. Das Jahresergebnis umfasst pe-
riodengerecht alle ordentlichen Ertrage und Aufwendungen, alle Finanzertra-
ge und -aufwendungen sowie alle auerordentlichen Ertrage und Aufwendun-
gen und bildet den Ressourcenverbrauch umfassend ab. Umfassend heil}t,
einschlieRlich der uber die Nutzungsdauer von Vermdgensgegenstanden an-
zusetzenden Abschreibungen sowie der erst spater zahlungswirksam wer-
denden Belastungen (z. B. Zufuhrungen zu Pensionsrickstellungen oder
Ruckstellungen fir unterlassene Bauinstandhaltungen). Durch die perioden-
gerechte Zuordnung der Ertradge und Aufwendungen liefert das NKF einen er-
heblichen Beitrag zur Generationengerechtigkeit. Das Planungsinstrument ist
der Ergebnisplan.

Die Finanzrechnung enthalt alle Einzahlungen und Auszahlungen aus der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit sowie der Finanzierungstatigkeit (Kreditaufnah-
men, Tilgung von Krediten). Wesentlicher Bestandteil ist dariiber hinaus die
Darstellung der kommunalen Investitionen. Der Liquiditatssaldo aus der Fi-
nanzrechnung bildet die Veranderung des Bestandes an liquiden Mitteln in
der Bilanz ab. Das Planungsinstrument ist der Finanzplan.

Die Bilanz ist Teil des neuen Jahresabschlusses und weist das Vermogen und
dessen Finanzierung durch Eigen- oder Fremdkapital nach. Grundlage fir die
Bilanz ist die Erfassung und Bewertung des kommunalen Vermogens, die sich
an den kaufmannischen Regeln orientiert. Auf der Aktivseite der kommunalen
Bilanz befindet sich das Anlage- und Umlaufvermdgen der Kommune. Auf der
Passivseite werden das Eigenkapital sowie Ruckstellungen und Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

27

Elemente des NKF-Haushalts

Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung
Einzahlungen Aktiva Passiva Ertrage
1. 1.
Vermdgen | Eigenkapi-
Auszahlungen tal 4-|\ Aufwendungen
= Liquiditatssaldo ¢ Liguide Fremdka- — = Jahres(iberschuss/
Mittel pital Jahresfehlbetrag

Der Haushaltsausgleich im NKF ist hergestellt, wenn der Ergebnisplan aus-
geglichen ist, indem die Ertrage die Aufwendungen decken. Ubersteigen die
Aufwendungen die Ertrage, verringert sich das Eigenkapital. Ein verbindlich
festgelegter Teil des in der Eroffnungsbilanz ausgewiesenen Eigenkapitals
kann als Ausgleichsricklage bestimmt werden, die zum Ausgleich von Fehl-
betragen in Anspruch genommen werden darf. In diesem Fall gilt der Haushalt
ebenfalls als ausgeglichen. Die Ausgleichsriicklage kann aus Uberschiissen
aufgefillt werden.

2 Gliederung des Haushaltsplans

Die Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO NRW) enthalt detaillierte
Regelungen Uber die Bestandteile des NKF-Haushaltsplans.

Vorgeschrieben sind
e der Ergebnisplan (Ertrag und Aufwand),
e der Finanzplan (konsumtive und investive Ein- und Auszahlungen),

e die Teilplane (Teilergebnis- und Teilfinanzplane — diese nur mit ihren In-
vestitionen —),

e ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) bzw. einen Haushaltssanie-
rungsplan (HSP), wenn ein solcher erstellt werden muss,

e eine Ubersicht Uiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwick-
lung der Unternehmen (Lageberichte).
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Gesamtergebnisplan

Im Ergebnisplan sind die Konten zu folgenden wesentlichen Ertrags- und

Aufwandsarten zusammengefasst:

Ubersicht iiber die Konten des Ergebnisplans

Wichtige Positionen des Ergebnisplans in der Ordnung der Zeilen sind:

Zeile

Bezeichnung

Wesentliche Positionen

01

02

03

04

05

06

07

Steuern und ahnliche
Abgaben

Zuwendungen und all-
gemeine Umlagen

Sonstige Transferertra-
ge

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen
und Kostenumlagen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer, Gemeindeanteil
an der Einkommen- und Umsatzsteuer, Hundesteuer,
Abgaben von Spielbanken, Ubernachtungsabgaben,
Kompensationszahlungen (Familienleistungsausgleich),
Umsetzung der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende

Schllisselzuweisungen vom Land, Zuweisungen vom
Land und Zweckverband, Ertrage aus der Aufldsung
von Sonderposten aus Zuweisungen

Kostenersatz von sozialen Leistungen innerhalb und
auflerhalb von Einrichtungen, wie z. B. Kostenbeitrége
und Aufwendungsersatz, Ubergeleitete Unterhaltsan-
spriiche gegen burgerlich-rechtliche Unterhaltsverpflich-
tete, Leistungen von Sozialleistungstragern, Riickzah-
lung gewahrter Hilfe

Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren, Baugenehmi-
gungs- und -abnahmegebilhren, Ertrage aus der Auflé-
sung von Sonderposten fir Erschliefungsbeitrdge und
Beitrage nach dem KAG

Mieten und Pachten, Teilnehmer- und Priifungsentgelte,
sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Erstattung der Kosten der Unterkunft von Arbeitssu-
chenden, Personal- und Sachkostenerstattungen im
Zusammenhang mit der ARGE, Erstattungen vom Land,
von Gemeinden und Gemeindeverbéanden, vom Land-
schaftsverband, von verbundenen Unternehmen, von
Beteiligungen und von Sondervermdgen

Konzessionsabgaben, Verwarnungs- und Bufgelder,
Zinsertrage, Mahngebiihren

Zeile Bezeichnung Wesentliche Positionen
11 Personalaufwendungen | Gehalter und Bezlge, Sozialversicherungsbeitrége,
Beihilfen
12 Versorgungsaufwen- Versorgungsaufwendungen, Beihilfen
dungen
13 Aufwendungen fiir Aufwendungen fir die Unterhaltung der Grundstiicke
Sach- und Dienstleis- | und Gebaude, des Infrastrukturvermdgens, des beweg-
tungen lichen Vermdgens, Erstattungen, Verwaltungs- und Be-
triebsaufwendungen, Aufwendungen im Rahmen von
Festwertbeschaffungen
14 Bilanzielle Abschrei- Abschreibungen fiir das Infrastrukturvermégen, das
bungen unbewegliche und bewegliche Anlagevermdgen
15 Transferaufwendungen | Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse fir lau-
fende Zwecke, Sozialtransferaufwendungen (Jugend-
und Sozialhilfe, Grundsicherung im Alter, Hilfen flr
Asylbewerber), Gewerbesteuerumlage, Finanzierungs-
beteiligung Solidarpakt Il, Allgemeine Umlagen
16 Sonstige ordentliche Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen,
Aufwendungen Mieten, Pachten, Leasingkosten, Geschéaftsaufwendun-
gen, Versicherungen, Schadensfélle, Beitrdge, Leis-
tungsbeteiligung bei der Umsetzung der Grundsiche-
rung flr Arbeitssuchende, Fraktionszuwendungen
19 Finanzertrage Ertrége aus Beteiligungen, Zinsertrage
20 Zinsen und sonstige Zinsaufwendungen flir Liquiditats- und Investitionskredi-

Finanzaufwendungen

te, Kreditbeschaffungskosten.

28
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Gesamtfinanzplan

Die Bestandteile des Finanzplans sind
¢ die konsumtiven Ein- und Auszahlungen (Zeilen 01 bis 17)

Dieser Block umfasst alle zahlungsrelevanten Geschéaftsvorfalle aus dem
Gesamtergebnisplan einschliellich des Finanzergebnisses. Zusétzlich
sind hier alle konsumtiven Ein- und Auszahlungen abgebildet, die nicht
Ertrag oder Aufwand darstellen (siehe nahere Hinweise in Ziffer 5.2.5).
Hierzu gehdren auch Umsatzsteuerein- und Vorsteuerauszahlungen bei
Betrieben gewerblicher Art.

o die Darstellung der stadtischen Investitionstatigkeit (Zeilen 18 bis 31)

Hier werden die Summen der Ein- und Auszahlungen fir alle in den Teil-
finanzplanen aufgefiihrten InvestitionsmalRnahmen abgebildet. Der nega-
tive Wert des ,Saldos aus Investitionstatigkeit” in Zeile 31 stellt den Net-
tokreditbedarf fur die Investitionen dar.

o die Darstellung der Finanzierungstatigkeit (Kreditaufnahmen, Tilgung von
Investitionskrediten — Zeilen 33 bis 37 -).

Teilplane nach Produktbereichen

Die Teilplane sind zunachst nach Produktbereichen aufzustellen. Eine Min-
destgliederung in 17 Produktbereiche ist verbindlich vorgeschrieben.

Der Duisburger Haushaltsplan weist folgende Produktbereiche aus:

01 Innere Verwaltung

02 Sicherheit und Ordnung

03 Schultrageraufgaben

04 Kultur und Wissenschaft

05 Soziale Leistungen

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

07 Gesundheitsdienste

09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
10 Bauen und Wohnen

11 Ver- und Entsorgung

29

12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
13 Natur- und Landschaftspflege

14 Umweltschutz

15 Wirtschaft und Tourismus

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

17 Stiftungen

Der Produktbereich 08 ,Sportférderung” ist nicht belegt, da die Finanzierung
des Sports im Wirtschaftsplan von ,DuisburgSport* abgebildet wird. Der Be-
triebskostenzuschuss fiir diese eigenbetriebsahnliche Einrichtung ist im stad-
tischen Haushalt im Produktbereich 15 veranschlagt.

Die Teilergebnisplane sind aufgebaut wie der Gesamtergebnisplan. Hinzu
kommen allerdings die Ertrdge und Aufwendungen aus verwaltungsinternen
Leistungsverrechnungen. Die Teilfinanzplédne enthalten auf der Basis des
§ 4 (4) KomHVO NRW die Ein- und Auszahlungen fir Investitionen.

Ausschlief3lich auf der Produktbereichsebene werden folgende Kennzahlen
ermittelt und dargestellt:

e Transferaufwandsquote in v. H.

Die Kennzahl gibt an, in welchem Umfang die Stadt durch Transferauf-
wendungen (z. B. Leistungen der Sozial- oder Jugendhilfe) belastet wird.

e Steuerquote inv. H.

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Stadt ,selbst* finanzie-
ren kann und somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist.

Daritber hinaus werden Produktkennzahlen mit ihren auf Produktbereichs-
ebene aggregierten Werten abgebildet.

Weitere Untergliederung

Unterhalb der Produktbereichsebene ist den Kommunen die Aufteilung nach
Produktgruppen oder nach Verantwortungsbereichen (Budgets) unter Beach-
tung des vom Innenministerium bekannt gegebenen Produktrahmens freige-
stellt. In den Teilplanen sind die gebildeten Produkte zu beschreiben, sowie
die Ziele und Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung darzustellen. Wer-
den die Teilplane nach ortlichen Verantwortungsbereichen aufgestellt, sind
ihnen in einer Ubersicht die Produktbereiche voranzustellen.
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Die Stadt Duisburg hat sich fiir die organisatorische Gliederung entschieden.
Neben den Teilplanen der Produktbereiche werden daher die Teilergebnis-
und Teilfinanzplane der im Folgenden genannten Amter, Institute und Refera-

te dargestellt.

Teilplane nach Organisationseinheiten

Organisationseinheit Gliederungsziffer enthalten im
Produktbereich
Oberbiirgermeister
Stabsstellen / Referat des Oberbiirgermeisters OB 01
Amt fir Kommunikation 13 01
Rechnungsprifungsamt 14 01
Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten 90 01,02, 15
Stadtdirektor und Stadtkdmmerer
Stabsstelle Digitalisierung -02 01
Stabsstelle fiir Wahlen und Informationslogistik 1-03 02
Stadtkdmmerei 20| 01,11,12,15,16,17
Amt fiir Rechnungswesen und Steuern 21 01,16
Feuerwehr 37 02
Dezernent Il
Stabsstelle Datenschutz 11-02 01
Kommunales Integrationszentrum 11-03 01
Rechtsamt 30 01
Jugendamt 51 06
Institut fir Jugendhilfe 54 06

30

Organisationseinheit Gliederungsziffer enthalten im
Produktbereich

Dezernent Ill

Amt flr Schulische Bildung 40 03
Stadtbibliothek 42 04
Volkshochschule 43 04
Amt fiir Soziales und Wohnen 50 05,10
Dezernent IV
Stabsstelle Zentrales Controlling 38 01
Stabsstelle Studieninstitut IV-02 01
Stabsstelle Change Management IV-03 01
Institut fiir Arbeitssicherheit und -medizin IV-04 01
Hauptamt 10 01
Personalamt 11 01
Personalrat 99 01
Dezernent V

Stabsstelle Verwaltung, Finanzen/Controlling V-01 01
Stabsstelle Strategische Stadtentwicklung V-02 09
Beratungsstelle Planen, Bauen und Verkehr V-04 10
Stabsstelle Sonderinvestitionsprogramme V-05 01,16
Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanage- 61 09, 12
ment

Amt fir Bauordnung, Geomanagement und 62 01,09, 12
Kataster

14



Organisationseinheit Gliederungsziffer enthalten im
Produktbereich

Dezernent VI

Stabsstelle Verbraucherschutz VI-02 02

Stabsstelle Klimaschutz VI-03 14

Umweltamt 31 12,13, 14, 16

Kulturbetriebe Duisburg 41 04

Gesundheitsamt 53 07

Dezernat VI

Stabsstelle fiir Wirtschafts-, Europa- und Forder- VII-01 15

mittelangelegenheiten

Investsupport und besondere ordnungsbehdrd- VII-02 02,15

liche Aufgaben

Stabsstelle Besondere Projekte Tasc Force VII-04 02

Problemimmobilien

Stabsstelle Sozialleistungsbetrug VII-05 02

Biirger- und Ordnungsamt 32 02

Amt fir Baurecht und betrieblichen Umweltschutz 63 10, 14

Produktgruppen stellt der Haushaltsplan nicht dar. Sie werden aber aus der
Kosten- und Leistungsrechnung insbesondere fir statistische Zwecke im Kon-
tenbestand mitgeflihrt, so dass Auswertungen auch auf dieser Aggregations-

stufe jederzeit moglich sind.

Produkte, Produktbeschreibung, Rechtsgrundlagen, Zielgruppen, Ziele

und Kennzahlen

Unterhalb der Ebene der organisationsbezogenen Teilplane ist die Produkt-
sicht angesiedelt. Hier werden alle wichtigen Angaben fiir einen produktbezo-
genen Leistungsbereich zusammengefiihrt. Zu den Produkten werden folgen-

de Informationen bereitgestellt:
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Beschreibung des Produktes

Inhalt ist eine pragnante Beschreibung der Aufgabenfelder, um deutlich zu
machen, was mit diesem Produkt ,angeboten* wird und welche wesentli-
chen Teilleistungen es enthalt.

Rechtsgrundlage/n

Zielgruppe/n

Ein Produkt definiert die Leistungen, die fiir Empfanger (extern oder in-
tern) erbracht werden. Zur Darstellung der Kundenorientierung sind die
wichtigsten Adressaten hier genannt.

Produktziel/e

Der Ubergang von der kameralen Input- zur Outputsteuerung ist ein we-
sentlicher Bestandteil des NKF. Wahrend das traditionelle System die
Haushaltsmittel in Form einer Einnahmen- und Ausgabenrechnung (in-
putorientiert) ausweist, ist es flir den Haushaltsgrundsatz der Wirtschaft-
lichkeit dariber hinaus notwendig, die eingesetzten Ressourcen ins Ver-
haltnis zu den erbrachten Leistungen zu setzen. Die outputorientierte
Steuerung legt fest, welche Produkte bzw. Leistungen zu welchen Kosten
zu erbringen sind und welche Ziele und Wirkungen damit erreicht werden
sollen. Der Produkthaushalt ordnet den Ressourcenverbrauch den Leis-
tungen zu.

Produktkennzahlen (Leistungsmengen, Bestand, Indikatoren und Grad
der Zielerreichung, Wirtschaftlichkeit)

Mit Hilfe von Kennzahlen werden Ziele messbar gemacht.

Der Haushaltsplan enthalt auf der Produktebene folgende Standardkenn-
zahlen:

Produktkosten je Einwohner in EUR

Die Kennzahl gibt an, welche anteiligen Kosten auf jeden Einwohner ent-
fallen. Basis ist das Produktergebnis - netto -, d. h., Aufwendungen abzu-
glich gegenuberstehender Ertrage.

Kostendeckungsgrad je Produkt in v. H.

Als Kostendeckung wird das Verhaltnis von Erlésen (bzw. Ertragen) zu
Kosten (bzw. Aufwendungen) bezeichnet. Prozentual ausgedriickt spricht
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man vom Kostendeckungsgrad. Ist er grofler als 100 v. H. entsteht Ge-
winn, unter 100 v. H. ein Verlust bzw. Fehlbetrag / Zuschussbedarf.

Personalkosten je Einwohner (ohne Versorgungsaufwand) in EUR

Die Kennzahl gibt an, welche Personalkosten auf jeden Einwohner entfal-
len. Basis ist der Personalaufwand je Produkt. Beim Vergleich mit den
Produktkosten je Einwohner ist zu beachten, dass dort die gegenlberste-
henden Ertrage mindernd berlcksichtigt sind.

Personalintensitat je Produkt in v. H.

Die Personalintensitat gibt den Anteil der Personalaufwendungen (nur ak-
tiv Beschaftigte) an den ordentlichen Aufwendungen ohne Beriicksichti-
gung der internen Leistungsverrechnung an.

Vorgenannte Kennzahlen werden auf den Produktseiten unter der Rubrik
,Zusatzliche Finanzdaten“ ausgewiesen. Sofern der Kostendeckungsgrad
eines Produktes kleiner als 0,5 v. H. ist, entfallt eine Ausweisung.

Die Kennzahlen beziehen sich auf die Aufwendungen und Ertrage des je-
weiligen Produktes.
e Produktergebnis in EUR

Diese Ubersicht enthalt die kompletten Ertrdge und Aufwendungen ein-
schlielllich der verwaltungsinternen Leistungsverrechnungen (VILV). Die
Produktergebnisse akkumulieren sich zu den Teilergebnisplanen der Or-
ganisationseinheiten.

e Zusatzliche Erlauterungen der fur das Produktergebnis wesentlichen
Einzelansatze.

Nummerierung der Produkte

Jedes Produkt ist anhand einer sechsstelligen Ziffer identifizierbar, die aus der
Zuordnung zu Produktbereichen und Produktgruppen herzuleiten ist.
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Beispiel: Produkt

Produktbereich 01:
Innere Verwaltung

Produktgruppe 0122:
Innere Verwaltung/Bereiche OB

Produkt 012201:
Steuerung / Koordination von Verwal-
tungsaufgaben / politische Gremien

01 22 01

L 5
.,
R

Leistungsverrechnungen

Ziel der Abbildung von ,Verwaltungsinternen Leistungsverrechnungen® (VILV)
ist die Darstellung von bestehenden Leistungsbeziehungen zwischen den
Fachbereichen der Stadt Duisburg und die Darstellbarkeit einer vollstandigen
Produktkostenberechnung (Vollkostenrechnung).

Mit diesem Instrument soll mehr Transparenz hinsichtlich des betriebswirt-
schaftlichen ,Erfolgs“ der Leistungen der Verwaltung entstehen.

Verrechnungen innerhalb der Kernverwaltung l6sen keine Zahlungsstréome
aus, d. h. sie durfen nicht als ordentliche Ertrage oder Aufwendungen veran-
schlagt werden. lhre Darstellung erfolgt in den Zeilen 27 und 28 der Teiler-
gebnisplane aulerhalb des Ergebnisses der laufenden Verwaltungstatigkeit
als VILV. Ihre Werte flieRen somit nicht in die Bilanz ein.

Investitionen

Die Investitionen werden ebenfalls nach Organisationseinheiten getrennt in
den Teilfinanzplanen etatisiert. Die Darstellung ist wie folgt strukturiert:

e Teilfinanzplan der Organisationseinheit

o Ubersicht der InvestitionsmaRnahmen

MafRnahmen oberhalb der folgenden Wertgrenzen werden einzeln darge-
stellt:

- Einzelmallnahmen mit Gesamtkosten ab 100.000 EUR, bei Infrastruk-
turmalRnahmen (StraBen, Bricken etc.) mit Gesamtkosten ab
250.000 EUR.
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- Sammelmaflinahmen (Sammlung kleinerer Baumafinahmen und Be-
schaffungen) mit einem Jahresansatz ab 100.000 EUR, bei Infrastruk-
turmalinahmen mit einem Jahresansatz ab 250.000 EUR.

- Alle anderen Malthahmen werden pro Amt in einer Summe als ,Inves-
titionsmalnahmen unterhalb der festgelegten Wertgrenze* aufgefuhrt.

e Erlauterung der InvestitionsmaRnahmen

Alle MaRnahmen oberhalb der Wertgrenze mit Ansatzen fir die Jahre
2022 und 2023 werden inhaltlich erlautert. Dariber hinaus werden auch
die MalRnahmen, die unterhalb der Wertgrenze liegen, in den Erlauterun-
gen aufgefiihrt und beschrieben.

3 Rahmenbedingungen
Aktuelle Lage

Die Weltwirtschaft setzt ihren Erholungsprozess fort. Zu Beginn des Jahres
2021 dampfte zwar das in verschiedenen Regionen wieder aufflammende In-
fektionsgeschehen in der Corona-Pandemie und die daraufhin ergriffenen
Einddmmungsmalinahmen das Wachstum der Weltwirtschaft zunachst deut-
licher als erwartet, jedoch erholt sich die globale Wirtschaftsaktivitat mit all-
mahlicher Uberwindung der Pandemie. Man rechnet insgesamt mit einem
kontinuierlichen Wachstumstempo fur die Gesamtbetrachtung des Jahres
2021. Und auch fiir die nachsten beiden Jahre dirfte die Wirtschaftsaktivitat,
wenn auch mit etwas niedrigeren Raten als 2021, weiter expandieren. ' Die
Anzeichen, dass es hierbei jedoch eine Divergenz zwischen den Industrie-
und Schwellenldndern, sowie zwischen dem verarbeitenden Gewerbe und
dem Dienstleistungssektor gibt, verdichten sich allerdings. Das von der US-
Regierung beschlossene und umfangreiche Konjunkturpaket dirfte in den
Vereinigten Staaten die Erholung férdern und auch gewisse Ubertragungsef-
fekte auf internationaler Ebene auslésen.?

Insgesamt legte das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im 2. Quartal 2021 auf das
Jahr hochgerechnet um 6,5% zu, nach einer Zunahme von 6,3% im 1. Quartal
2021. Der Anstieg des BIP im zweiten Quartal spiegelte die anhaltende wirt-

" Deutsche Bundesbank: Monatsbericht Juni 2021.
2 Europaische Zentralbank: Wirtschaftsbericht 4/2021.
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schaftliche Erholung, die Wiedereroffnung von Einrichtungen und die anhal-
tende Reaktion der Regierung auf die Corona-Pandemie wider.3

Die weltwirtschaftliche Konjunktur setzte die Erholung zum Jahreswechsel,
ungeachtet der Zuspitzung der Pandemie, fort.# Die Auswirkungen der Pan-
demie beschrankten sich weitestgehend auf die Dienstleistungsbereiche und
waren auch hier zumeist weniger stark als im Frihjahr des vergangenen Jah-
res. Die Industrieproduktion und der Welthandel expandierten bis zum Frih-
jahr weiterhin kraftig. Eine uneinheitliche Entwicklung spiegelt sich auch in re-
gionalen Unterschieden wieder. Wahrend das Bruttoinlandsprodukt einerseits
im Vereinigten Kdnigreich und in Japan deutlich zurlickging, blieb die konjunk-
turelle Dynamik Ubrigen asiatischen Raum hoch, in den Vereinigten Staaten
legte sie sogar etwas zu.®

Im Euro-Raum wurde im ersten Quartal 2021 gegenuber dem Vorquartal ein
Riickgang des BIP von 0,4% verzeichnet werden. Im Vergleich zum entspre-
chenden Quartal des Vorjahres nahm das saisonbereinigte BIP im ersten
Quartal 2019 um 1,2% zu.® Der 6ffentliche Schuldenstand der Lander der Eu-
rozone stieg im ersten Quartal 2021 auf 100,5% des BIP, gegeniber 97,8%
am Ende des vierten Quartals 2020. Gegenliber dem entsprechenden Quartal
des Vorjahres erhohte er sich im Verhaltnis zum BIP von 86,1% auf 100,5%.7

Die Lage am Arbeitsmarkt hat sich hingegen weiter entspannt. Im Juni 2021
lag die saisonbereinigte Arbeitslosenquote im Euroraum bei 7,7%. Dies ent-
spricht einem Rickgang gegeniber 8,0 % im Mai 2021 sowie gegenuber
8,0 % im Juni 2020. Bei der Verteilung der Arbeitslosenzahlen ergeben sich
innerhalb des Euroraums deutliche Unterschiede. So verzeichneten Deutsch-
land (3,7%), die Niederlande (3,5%), Malta, Polen (je 3,6%) und die Tschechi-
sche Republik (2,8%) im Juni 2021 die niedrigste harmonisierte Arbeitslosen-
quote. Die hdchsten Quoten registrierten weiterhin Griechenland (15,1%) und
Spanien (15,1%). Insgesamt fiel die Arbeitslosenquote im Juni 2021 in allen
Mitgliedstaaten, deren Daten im Zeitverlauf vergleichbar sind, mit Ausnahme

3 Bureau of Economic Analysis: Gross Domestic Product: Second Quarter 2021 (Advance Esti-
mate) and Annual Update.

4 Europaische Zentralbank: Wirtschaftsbericht 4/2021.

5 Kieler Konjunkturberichte Nr. 79 - 2021 | Q2.

5 Eurostat: Pressemitteilung 66/2021 - 08. Juni 2021, Schatzung des BIP.

7 Eurostat: Pressemitteilung 84/2021 - 22. Juli 2021, Offentlicher Schuldenstand im Euro-Raum.
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von Danemark, Malta und Finnland, wo sie unverandert blieb, und Lettland
und Ungarn, wo sie stieg.?

Die deutsche Wirtschaft hat sich nunmehr etwas erholt. Das reale BIP ist
verglichen zum Vorquartal gestiegen und war im zweiten Quartal 2021 um
1,5% hdher als im Vorquartal. Nachdem die Coronakrise noch zum Jahresbe-
ginn zu einem erneuten Rickgang der Wirtschaftsleistung gefihrt hatte, ha-
ben sowohl die privaten Haushalte, als auch der Staat durch das Erhéhen ih-
rer Konsumausgaben zum Anstieg des realen BIP beigetragen.®

Der deutsche Arbeitsmarkt zeigt eine deutliche Besserung, aufgrund des nied-
rigen Niveaus der Corona-Inzidenzen gibt es nur noch wenige wirtschaftliche
Einschrankungen. Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung sind im Juli sai-
sonbereinigt weiter deutlich gesunken. Die sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigung nahm weiter zu, wahrend sich die Zahl der ausschlie3lich gering-
fugig entlohnt Beschaftigten noch leicht verringert hat. Die Zahl der Erwerb-
statigen hat im Juni 2021 saisonbereinigt um 76.000 zugenommen. Insgesamt
reduzierte sich die Arbeitslosenquote auf Basis aller zivilen Erwerbspersonen
im Juli 2021 um 0,7 Prozentpunkte auf 5,6%, verglichen mit der Quote des
Vorjahres.'°

Auf kommunaler Ebene haben die Gemeindehaushalte (einschl. Extrahaus-
halte) auch im Jahr 2020, trotz Coronakrise - dank umfangreicher Hilfen von
Bund und Landern - einen Uberschuss vorzuweisen, der jedoch 3 %2 Mrd EUR
unter dem Vorjahresergebnis liegt. Die Einnahmen stiegen dabei — vor allem
aus Steuern und Landeszuweisungen — um 4,5%, wahrend die Ausgaben mit
6,0% schneller anstiegen. Damit belief sich der Uberschuss fiir das Gesamt-
jahr 2020 auf 2 Mrd. EUR. Bei den Einnahmen leisteten die erheblich héheren
Zuweisungen der Lander (+20%) den wichtigsten Einzelbeitrag. Auch die re-
gelgebundenen Schlisselzuweisungen der Lander (+6%) und die Zuweisun-
gen fir Investitionen (+17%) entwickelten sich dynamisch. Zudem erstatteten
einige Lander krisenbedingte Geblhrenausfélle, etwa in der zeitweilig weitge-
hend geschlossenen Kindertagesbetreuung. So gingen die kommunalen Ge-
bidhreneinnahmen insgesamt um 7% zurtick. Die Steuereinnahmen sanken
um 6%. Die Nettoertrage aus der Gewerbesteuer verringerten sich
stark (-12%). Dementgegen stiegen die Ausgaben etwas schneller. Beson-
ders die gewichtigen Personalausgaben (+4,5%) und Sachaufwendungen

8 Eurostat: Pressemitteilung 89/2021 - 30. Juli 2021, Arbeitslosenquote im Euro-Raum.
9 Statistisches Bundesamt; Pressemitteilung Nr. 365 vom 30. Juli 2021.
© Bundesagentur fiir Arbeit: Monatsbericht zum Arbeits- und Ausbildungsmarkt Juli 2021.
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(+12%) leisteten dazu einen grofRen Beitrag. Zurlickzufiihren ist das Plus der
Personalaufwendungen auf die Entgeltanpassung um gut 1% fir Tarifbe-
schaftigte, aber auch auf die im letzten Herbst vereinbarte Corona-Pramie.
Die Sachinvestitionen wuchsen auch in der Coronakrise dynamisch (+12%).
Bei den Ausgaben fir Sozialleistungen hat sich kaum eine Veranderung er-
geben, hier lielen sich nur verhaltene Einfliisse der Coronakrise erkennen.

Insgesamt wird fUr das Jahr 2021 und die Folgejahre mit einem deutlichen
Defizit bzw. einer Verschlechterung des Finanzierungssaldos gerechnet. Die
Kommunalfinanzen werden weiter durch die Corona Krise belastet, auch die
Entlastungen durch Bund und Lander fallen deutlich geringer als im Jahr 2020
aus.’? Um zu vermeide, dass im weiteren Verlauf die Investitionen stark ge-
kdrzt werden mussen oder die Kassenkredite strukturell steigen, bleiben die
Lander gefordert.'® Mit der aktuellen Steuerschatzung ergibt die Projektion
des Bundesministeriums der Finanzen fur den Stabilitatsrat nur einen leichten
Einnahmenanstieg. So entféllt insbesondere die Kompensation fir Gewerbe-
steuerausfalle, die Bund und Lander im letzten Jahr zahlten. Die Ausgaben
sollen deutlich zunehmen, insbesondere flr Sachinvestitionen. Unter dem
Strich steht somit ein Defizit von anndhernd 10 Mrd EUR, mittelfristig sind die
Gemeindehaushalte dann in etwa ausgeglichen.*

In Duisburg waren im Mai 2021 insgesamt 32.146 Personen arbeitslos ge-
meldet. Das entspricht einer Zunahme um 438 Personen im Vergleich zum
Vorjahr."® Die Arbeitslosenquote betragt 12,4% und ist damit um 0,2 Prozent-
punkte verglichen mit dem Wert vor einem Jahr gestiegen.'® Die darin enthal-
tene SGB-II-Arbeitslosenquote belauft sich auf 9,4%. Auf die Zahl der arbeits-
losen Auslanderinnen und Auslander entfielen 14.056 Personen, im Mai 2020
waren es 13.707.17

Auch die konjunkturelle Entwicklung am Niederrhein hat sich im insgesamt
leicht verbessert. In der Frihsommerumfrage der Niederrheinischen IHK ga-
ben 36 % der Unternehmen an, dass sie ihre eigene Lage im Frihsommer
2021 mit ,gut® beurteilen. Fir das Gesamtjahr 2021 sind die Erwartungen je-
doch weniger optimistisch, wahrend allgemein noch jeder vierte Betrieb mit

" Deutsche Bundesbank: Monatsbericht April 2021.

"2 Deutsche Bundesbank: Monatsbericht Juli 2021.

'3 Deutsche Bundesbank: Monatsbericht April 2021.

4 Deutsche Bundesbank: Monatsbericht Juli 2021.

s Bundesagentur fiir Arbeit: Pressemitteilung Nr. 010 / 2021 Der Duisburger Arbeitsmarkt im Mai
6 IT.NRW: Arbeitsmarktstatistik, Tabelle 13211-04ir, www.landesdatenbank.nrw.de/

7 Bundesagentur fir Arbeit: Pressemitteilung Nr. 010 / 2021 Der Duisburger Arbeitsmarkt im Mai
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einer Verbesserung seiner Lage rechnet, geht mittlerweile circa jeder zweite
vom Lockdown betroffene Betrieb aus dem Einzelhandel und der Tourismus-
branche weiter von schlechten Geschaften aus. Der Konjunkturklimaindex fur
den Niederrhein, der Lage und Erwartungen zusammenfassend darstellt,
zeigt, dass die konjunkturellen Aussichten insgesamt dennoch etwas optimis-
tischer sind. Der Wert ist um 11 Zahler auf nunmehr 106 Punkte gestiegen,
liegt aber immer noch unter dem langjahrigen Durchschnitt von 112 Punk-
ten.18

4 Corona Isolation

Mit dem Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden
Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-
COVID-19-Isolierungsgesetz — NKF-CIG) besteht fur die Kommunen die Mdg-
lichkeit, die infolge der Pandemie entstehenden Schaden zunachst ergebnis-
neutral zu verrechnen, indem die prognostizierte Haushaltsbelastung als au-
Rerordentlicher Ertrag in den Ergebnisplan aufgenommen wird (§ 4 NKF-CIG).
Der Referentenentwurf zur Anderung des NKF-CIG sieht diese Méglichkeit
auch fir die Haushaltsplanung 2022 sowie die mittelfristige Finanzplanung
Vvor.

Fir die Haushaltsjahre 2022 ff. sind im Rahmen der Covid-19-Pandemie die
nachstehenden Planwerte zur Isolation vorgesehen:

Auszug aus dem Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP  FIP FIP
Gesamtergebnisplan 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
23 AuBerordentliche
Ertrage 0,0 0,0 970 567 282 197 108

Dabei kann als wesentlicher Punkt die Isolierung der Minderertrage bei der
Gewerbesteuer genannt werden. Die Isolierung in diesem Bereich beruht auf
der Prognose des Arbeitskreises der Steuerschatzer, so dass neben den
Haushaltsjahren 2022/2023 ausschlief3lich bei der Gewerbesteuer auch be-
reits Isolierungen fir die Finanzplanungsjahre 2024-2026 vorgenommen wer-
den mussten:

18 |JHK-Konjunkturreport Niederrhein Frilhsommer 2021.
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Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Gewerbesteuerisolation 0,0 0,0 39,4 366 282 197 108

Diese und die weiteren Isolierungen sind aus der gem. NKF-CIG zu erstellen-
den Nebenrechnung, die die Basis fUr die prognostizierte Gesamtbelastung
darstellt, ersichtlich. Sie ist dem Vorbericht als Anlage beigefugt.

Eine Isolation der coronabedingten Haushaltslasten fuhrt zwar zunachst zu
der Genehmigungsfahigkeit des Haushaltes und erhalt damit gerade in der
aktuellen Krisensituation die erforderliche Handlungsfahigkeit der Stadt Duis-
burg. Gleichwohl ereilen diese Haushaltslasten als Bilanzierungshilfe die
Stadt dann ab 2025 und erschweren damit die Ziele zur Erreichung eines
ausgeglichenen Haushaltes und die Ruckfliihrung des negativen Eigenkapi-
tals.

Den Gemeinden steht beginnend im Haushaltsjahr 2025 das Recht zu, die Bi-
lanzierungshilfe Uber langstens 50 Jahre linear erfolgswirksam abzuschrei-
ben. Vor diesem Hintergrund ist bei der Stadt Duisburg in der vorliegenden
mittelfristigen Finanzplanung eine Abschreibung tUber 50 Jahre ab dem Jahr
2025 vorgesehen.

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP  FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Abschreibung der
Bilanzierungshilfe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 43

Siehe hierzu auch die weiteren Ausflihrungen in den Kapiteln ,Bilanzielle Ab-
schreibungen“ und ,Aullerordentliche Ertrage” sowie die Anlage zum Vorbe-
richt.
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5 Entwicklung und Stand der Haushaltswirtschaft: Eckda-
ten 2020 bis 2026

Allgemeiner Hinweis

Der Orientierungsdatenerlass 2021 des Landes NRW verzichtet auf eine Vor-
gabe von Orientierungs- bzw. Zielwerten fir die Aufwendungen. Insofern wer-
den nachfolgend keine Orientierungsdaten aufgefuhrt.

Die Eckdaten stellen sich wie folgt dar (Differenzen zum Gesamtergebnisplan
bzw. zum Gesamtfinanzplan ergeben sich aufgrund der Darstellung in gerun-
deten Mio. EUR Betragen):

Ergeb- Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
nis 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2020
Gesamtergebnisplan
Ordentliche Ertrage 2.050,5 1.990,2 2.066,9 2.128,4 2.110,9 2.102,1 2.114,0
Ordentliche Aufwen- 4 8938 19621 21342 2.457,1 2.0982 2.0804 2.0838
dungen
Ordentliches Ergebnis ~ +156,7  +28,1  -67,2  -28,7 +12,7 +217 +30,2
Finanzergebnis 99 -266 -265 -26,5 -347 347 -347
AuRerordentl. Ergebn. 0 0 +97,0 +56,7 +282 +19,7 +108
Jahresergebnis +146,9 +1,5 +3,3 +1,5 +6,2 +6,7 +6,4
Gesamtfinanzplan
Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 1.899,2 1.927,7 2.007,2 2.052,6 2.039,2 2.042,8 2.053,2
Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 1.758,4 1.896,6 2.064,9 2.0658 2.014,9 2.001,1 1.999,3
Saldo aus Ifd. 140,8 311 57,7 132 24,3 41,7 54,0
Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 989 1371 1352 1343 1445 1110 86,7
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 1188 1823 1826 1794 1914 1482 1194
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Ergeb- Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP

nis 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2020
Saldo aus Investitions- -199 452 474 451 469  -372  -327
tatigkeit
FinanzmittelUber-
schuss/
-fehlbetrag 1210 -141 1052 -58,3 -226 45 21,2
Saldo aus
Finanzierungstatigkeit -154,5 34 76,5 29,5 -6,3 -336 -50,3
Anfangsbestand an
Finanzmitteln 165 -170 -27,8 -564 -852 -1141 -143.2
Liquide Mittel 170 -278 -56,4 -852 -1141 -1432 -172,3
Kreditaufnahmen fiir
Investitionen ohne
Umschuldungen 6,6 31,9 474 45,1 46,9 371 32,7
Verpflichtungserméach- 68,1 99.0 203,3 51,3 0,0 0,0 0,0
tigungen
5.1 Ordentliche Ertrage des Gesamtergebnisplans

Im Ergebnisplan (Ergebnisrechnung) werden die Ertrdge der Kommune voll-
standig abgebildet. Dabei wird zwischen ordentlichen Ertragen, Finanzertra-
gen (siehe Ziffer 5.3) und aufierordentlichen Ertragen (siehe Ziffer 5.4) unter-
schieden. Die ordentlichen Ertrage ergeben sich dabei aus der Summe der
nach § 2 (1) Nr. 1 - 9 KomHVO NRW verpflichtend auszuweisenden Ertrags-
arten.
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In der nachfolgenden Ubersicht sind die geplanten ordentlichen Ertrége dar-
gestellt (Differenzen zum Gesamtergebnisplan ergeben sich aufgrund der
Darstellung in gerundeten Mio. EUR Betrégen):

Gesamtergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Steuern und ahnliche 6156 7052 6668 6879 7148 7303 7409
Abgaben

02 Zuwendungen und 9554 856,8 899,2 9242 9112 904,3 9050
allgemeine Umlagen

03 Sonstige Transferertra- 21,3 19,1 19,5 19,3 19,0 188 188
ge

04 Offentlich-rechtliche 71,3 79,8 81,9 82,9 840 845 856
Leistungsentgelte

05 Privatrechtliche 21,3 225 239 23,9 239 239 239
Leistungsentgelte

06 Kostenerstattungen und 2558 2229 2962 2948 2670 2626 2622
Kostenumlagen

07 Sonstige ordentliche 109,9 83,7 79,4 95,4 91,0 778 775
Ertrage

08 Aktivierte Eigenleistun-
gen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

09 Bestandsverénderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10 Ordentliche Ertrage 2.050,6 1.990,0 2.066,9 2.128,4 2.110,9 2.102,2 2.113,9
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Steuern und ahnliche Abgaben

Auszug aus dem
Gesamtergebnisplan

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

01  Steuern und ahnli-
che Abgaben

6156 7052  666,8 6879 7148 7303 7409

Grundsteuer B

Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2022 2023 2024 2025 2026

Ergebnis Ansatz
2020 2021

Grundsteuer B 132,2 1378 1391 1398 1405 1417 1430

Die Haushaltsansatze 2022/2023 und die mittelfristige Finanzplanung ab 2024
berlicksichtigen in Anlehnung an die Steigerungszahlen der letzten Jahre in
Duisburg einen jahrlichen Aufkommenszuwachs, der aufgrund von Wertfort-
schreibungen durch die Finanzamter und die erstmalige Besteuerung von
Neubauten erwartet wird.

Gewerbesteuer
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gewerbesteuer 181,0 2511 218,4 2254 2371 2457 2545

Aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie ist die Gewerbesteuer im
Jahr 2020 in erheblichem Male eingebrochen. Momentan ist eine verlassliche
Vorhersage der Gewerbesteuer nicht moglich, weil nicht absehbar ist, wie der
Pandemieverlauf kinftig sein wird und welche wirtschaftlichen Auswirkungen
damit verbunden sind. Die Kalkulation der Gewerbesteuer 2022/23 und der
mittelfristigen Finanzplanung ab 2024 orientiert sich deshalb an dem derzeit
angenommenen Ergebnis fir 2021, dem die Prognosen des Arbeitskreises
Steuerschatzung mit folgenden Basiswerten zu Grunde liegen: 2022 = 5,1
v.H., 2023 = 3,2 v.H., 2024 = 5,2 v.H., ab 2025 = 3,6 v.H..
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 @ 2026

Gemeindeanteil an 187,8 2085 1994

d. Einkommensteuer

2111 2243 228,77 2287

Die Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer orientiert sich
an der Prognose des Arbeitskreises Steuerschatzung vom Mai 2021.

Ortliche Aufwandsteuern

Das Aufkommen an ortlichen Aufwandsteuern betragt fiur die Haushaltsjahre
2022/2023 voraussichtlich rd. 15,1 Mio. Euro p.a. Zu den ortlichen Aufwand-
steuern zahlen die Vergniigungssteuer fur Vergniigungen gewerblicher Art (z.
B. fur das Halten von Geldspielgeraten mit Gewinnmaoglichkeit und far Tanz-
veranstaltungen), die Hundesteuer, die ,Sexsteuer” (insbesondere Besteue-
rung von Bordellen und bordellahnlichen Einrichtungen), die Zweitwohnungs-
steuer und die Wettburosteuer.

Spielbankabgabe

Die Spielbankgemeinden erhalten in Nordrhein-Westfalen eine Spielbankab-
gabe, die sich auf 12 % der Bruttospielertrage belauft. Der Haushaltsansatz
fur die Jahre 2022 ff. wurde im Vergleich zum Vorjahr um 10 % auf 5,5 Mio.
EUR p.a. erhéht. Die Steigerung basiert auf der positiven Entwicklung der
Bruttospielertrage in den vergangenen Jahren.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Auszug aus dem Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP  FIP FIP
Gesamtergebnisplan 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
02 Zuwendungen und 955,4 856,8 899,2 9242 9112 9043 905,0

allgemeine Umlagen
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Schliisselzuweisungen

Ansatz FIP  FIP FIP
2023 2024 2025 2026

Ergebnis Ansatz Ansatz
2020 2021 2022

Schliisselzuweisungen 6366 6493 633,7 6660 6900 6900 6900

Der bei weitem gréfte Einzelposten der Zuwendungen und allgemeinen Um-
lagen sind die Schlisselzuweisungen. Sie werden im jahrlich vom Landtag
beschlossenen Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) geregelt.

Da zum Zeitpunkt der Haushaltsaufstellung noch keine Modellrechnung zum
GFG 2022 vorlag, basiert die Planung noch auf dem Orientierungsdatenerlass
2020 fur die Jahre 2021 bis 2024. Die darin enthaltenen Empfehlungen bein-
halten noch nicht die mit den im Juli 2021 verdéffentlichten Ergebnissen der
Arbeitskreisrechnung des GFG 2022 bekannt gegebene Aufstockung der Fi-
nanzausgleichsmasse.

Risiken liegen insbesondere in der bereits im GFG 2021 erfolgten und fir das
GFG 2022 vorgesehenen Aufstockung der Finanzausgleichsmasse, die vom
Land ,als Kredit* gewahrt wird und in spateren Haushaltsjahren in Abhangig-
keit der Entwicklung der Verbundsteuern im Rahmen des kommunalen Fi-
nanzausgleichs wieder dem Landeshaushalt zuflie3en soll.

Zuweisungen des Landes

Die Landeszuweisungen sind mit 204,4 (2022) bzw. 194,1 Mio. EUR (2023)
veranschlagt.

Der gréRte Anteil hiervon entfallt mit 99,7 Mio. EUR (2023: 100,8 Mio. EUR)
auf die Betreuung von Kindern in Einrichtungen.

Mit dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz (KinvFG erhalten die Lander
zur Unterstitzung finanzschwacher Kommunen Bundesmittel, die als Landes-
zuweisungen weitergegeben werden. Die MalRnahmen der Kernverwaltung
werden investiv abgewickelt. An dieser Stelle sind die von der Kernverwaltung
weiterzuleitenden Mittel fur die stédtischen Betriebe und Gesellschaften etati-
siert.

Im Rahmen des KIinvFG Kapitel 1 (,Infrastrukturprogramm®) sind Zuweisun-
gen in Héhe von 3,1 Mio. EUR in 2022 fir MaRnhahmen des Immobilienmana-
gements Duisburg, der Wirtschaftsbetriebe A6R, der Zoo Duisburg AG und
der GfB eingeplant. In 2023 sind keine Mittel etatisiert, da das Programm aus-
lauft. Die Zuweisungen korrespondieren grundsatzlich mit den Transferauf-
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wendungen fir die genannten Gesellschaften (geringfligige Abweichung
durch Mittelverschiebung zwischen den Haushaltsjahren).

Kapitel 2 des KInvFG (,Schulsanierungsprogramm®) regelt die Forderleistun-
gen des Bundes zur Verbesserung der Schulinfrastruktur allgemeinbildender
und berufsbildender Schulen. Die Zuweisungen i. H. v. jeweils 21,2 Mio. EUR
in beiden Planjahren sind fir MaRnahmen des Immobilienmanagements Du-
isburg und freier Schultrager eingeplant. Sie korrespondieren mit den Trans-
feraufwendungen.

Weitere groRere Landeszuweisungen entfallen auf die Schul-/ Bildungspau-
schale mit 16,5 Mio. EUR p.a. (weitere 4,2 Mio. EUR p.a. werden investiv ab-
gewickelt) sowie Zuweisungen fiur die Offenen Ganztagsgrundschulen (2022:
11,3 Mio. EUR, 2023: 11,6 Mio. EUR), BetreuungsmalRnahmen (4,9 Mio. EUR
p.a.) und die Volkshochschule (1,6 Mio. EUR p.a.). Einzelheiten zur Schul-
/Bildungspauschale werden unter Ziffer 5.6.1 erlautert.

Im Bereich der Stabsstelle fir Wahlen und Informationslogistik sind Zuwei-
sungen fur den Zensus und die Landtagswahl vorgesehen (2022: 1,5 Mio.
EUR und 2023: 0,2 Mio. EUR) vorgesehen. Die Sportpauschale in Hohe von
jeweils 1,5 Mio. EUR in den Jahren 2022 und 2023 wird in voller Héhe an Du-
isburgSport weitergeleitet. Fur Projekte im Rahmen der Zuwanderung aus
Sldosteuropa ist eine Zuweisung in Héhe von insgesamt 1,9 Mio. EUR je-
weils fir 2022 und 2023 veranschlagt. Fir Investitionen Dritter (IMD, DUSport,
Gebag) sind Zuwendungen aus Stadtebauférderungsmitteln in Hoéhe 14,1 Mio.
EUR (2022) und 8,2 Mio. EUR (2023) veranschlagt, die in voller HOhe weiter-
geleitet werden.

Zuweisungen fiur die Umgestaltung der Innenstadt (0,2 Mio. EUR p.a.), Stad-
tebauférderung (2022: 2,1 Mio. EUR, 2023: 2,2 Mio. EUR), Bereitstellung 6f-
fentlicher Verkehrsflachen (2022: 3,9 Mio. EUR, 2023: 1,1 Mio. EUR), Betreu-
ung von Kindern in Tagespflege (2022: 2,1 Mio. EUR; 2023: 2,4 Mio. EUR),
Kinder- und Jugendarbeit (2022: 2,4 Mio. EUR, 2023: 2,0 Mio. €) und die Ge-
fahrenermittlung und Sanierung von Altlasten sowie fur weitere MaRnahmen
des Bodenschutzes (0,2 Mio. EUR p.a.) sind weitere Landeszuweisungen.

Hinzu kommen die Zahlungen des Landes in Héhe von 2,7 Mio. EUR p.a. flr
die vom Land Gbernommenen Aufgaben im Rahmen der Versorgungs- und
Umweltverwaltung. Im Produkt ,Digitalisierung” sind im Jahr 2022 Landeszu-
weisungen von rd. 3,7 Mio. EUR (2023: 8,6 Mio. EUR) fir den Breitbandaus-
bau etatisiert, die mit Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen in glei-
cher Hoéhe korrespondieren. (Fir den Breitbandausbau sind daneben Bun-
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deszuweisungen in Héhe von rd. 3,7 Mio. EUR im Jahr 2022 sowie 8,6 Mio.
EUR im Jahr 2023 veranschlagt.)

Auflosung von Sonderposten aus Zuweisungen vom Land

Die Ertrage aus den Auflésungen von Sonderposten aus investiven Zuwei-
sungen vom Land belaufen sich im Ergebnishaushalt 2022 auf insgesamt
44,2 Mio. EUR (2023: 44,3 Mio. EUR). Die Sonderposten werden gem.
§ 44 (5) KomHVO NRW im Verhaltnis der Abschreibungen der bezuschussten
Vermdgensgegenstande aufgeldst.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Auszug aus dem Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP
Gesamtergebnisplan 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
06 Kostenerstattungen ~ 255,8 2229  296,2 2948 2670 2626 2622

und Kostenumlagen

Erstattungen vom Bund

Hier sind u.a. die vom Bund (Uber das Land) zuflieRenden Erstattungen fur
Aufwendungen im Rahmen der Kosten der Unterkunft (KdU) gem. SGB Il in
Hohe von ca. 110,6 Mio. EUR (2023: 110,6 Mio. EUR) sowie die Erstattung
fur Leistungen aus dem Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) in Héhe von ca.
7,1 Mio. EUR (2023: 7,1 Mio. EUR) zu nennen.

Der Bund beteiligt sich zweckgebunden an den Leistungen flir Unterkunft und
Heizung gem. SGB Il. Die Hohe der Bundesbeteiligung liegt bei 68,5 %. Dar-
Uber hinaus erhoht sich die Beteiligung zur Finanzierung der Leistungen und
Verwaltungsaufwendungen aus dem Bildungs- und Teilhabepaket (BuT). Die
fur das Land NRW ab dem 01.01.2020 geltende H6he der Bundesbeteiligung
an den Kosten der Unterkunft (KdU) gem. § 46 Abs. 8 SGB Il umfasst 5,7 %.
Fir die Weiterleitung der Beteiligung des Bundes an den Leistungen fir Un-
terkunft und Heizung nach § 46 Abs. 8 SGB Il wird gemaR § 6a Abs. 2 Satz 1
AG-SGB Il NRW fur die Stadt Duisburg rickwirkend zum 1. Januar 2020 ein
Anteil in Hohe von rd. 2,744 % festgelegt. Dieser Anteil gilt bis zur Festset-
zung des neuen Anteils vorlaufig fur die Jahre 2021 ff. Die auf die Kreise und
kreisfreien Stadte jeweilig entfallenden Auszahlungsbetrage fir BuT basieren
auf der Gesamthoéhe der im Land NRW im jeweiligen Abrechnungszeitraum
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angefallenen KdU sowie auf dem aus der daran gemessenen Bundesbeteili-
gung in Hohe von 5,7 % landesweit resultierenden Betrag.

Weiterhin werden vom Bund uber das jobcenter Duisburg die Personal- und
Sachkosten flir die stadtischen Mitarbeiter und Ressourcen Uberwiegend
(aber nicht kostendeckend) erstattet. Die geplanten Erstattungen belaufen
sich zzt. auf rd. 10,8 Mio. EUR (2023: 10,8 Mio. EUR). Den personal- und
sachkostenbedingten Aufwendungen des jobcenter Duisburg stehen dabei
immer Aufwendungen der Kommune im Rahmen des sog. ,Kommunalen Fi-
nanzierungsanteils“ (KFA) gegenuber, dessen Beteiligungssatz im Rahmen
des Bildungs- und Teilhabepaketes auf 15,2 % angehoben worden ist.

Erstattungen vom Land

Die Erstattungen vom Land beruhen im Wesentlichen auf der Erstattung im
Rahmen der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung mit nunmehr
62,3 Mio. EUR (2023: 66,3 Mio. EUR). Seit 2014 Gbernimmt der Bund nach
einer Ubereinkunft mit den Léandern 100 % der Nettotransferausgaben. Wei-
terhin sind fur die Unterbringung und Betreuung der Asylbewerber insgesamt
14,8 Mio. EUR (2023: 9,2 Mio. EUR) etatisiert. AuRerdem werden als Lan-
desanteil fur Unterhaltsvorschussleistungen 16,5 Mio. EUR (2023: 17,7 Mio.
EUR) erstattet.

Erstattungen vom Landschaftsverband

Vom Uberortlichen Trager der Sozialhilfe werden jahrlich ca. 14,8 Mio. EUR
(2023: 14,8 Mio. EUR) flr Hilfeleistungen im Rahmen diverser Produkte, ins-
besondere fir Hilfen bei Pflegebedurftigkeit 8,7 Mio. EUR (2023: 8,7 Mio.
EUR), Hilfen fir Menschen mit Behinderung 2,5 Mio. EUR (2023: 2,5 Mio.
EUR) und Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 1,9 Mio. EUR
(2023: 1,9 Mio. EUR), erstattet. Fur die Unterbringung, Versorgung und Be-
treuung unbegleiteter auslandischer Minderjahriger (UMA) werden, inklusive
einer Verwaltungskostenpauschale, 10,9 Mio. EUR fir 2022 und 2023 erstat-
tet.

Erstattungen vom sonstigen 6ffentlichen Bereich

Zur Refinanzierung coronabedingter Aufwendungen durch Erstattungen von
Bund/Land und der Kassenarztlichen Vereinigung wurden 27,1 Mio. EUR p.a.
eingeplant (siehe Kapitel ,Corona-Isolation® und ,Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen).
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Erstattungen von verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Son-
dervermégen

Die Erstattungen belaufen sich im Jahr 2022 auf rd. 14,3 Mio. EUR (2023:
13,3 Mio. EUR).

Das IMD erstattet rd. 4,1 Mio. EUR p.a. fUr Personal- und Sachaufwendungen
im Zusammenhang mit der Verlagerung des Liegenschaftsmanagements zum
Amt fir Bodenordnung, Geomanagement und Kataster. Beim Amt fur Stadt-
entwicklung und Projektmanagement sind Erstattungen in Héhe von insge-
samt 2,1 Mio. EUR (2023: 1,1 Mio. EUR) etatisiert, die u.a. von den Wirt-
schaftsbetrieben Duisburg A6R (WBD) fiir Leistungen der Kalkulationspriifun-
gen vorgenommen werden. Fir die Nutzung des Call-Centers werden rd. 1,8
Mio. EUR p.a. erstattet. Durch die WBD und das IMD werden Kosten fir
Rechtsgutachten, Gerichtsverfahren und die Feuerschadengemeinschaft er-
stattet, sowie Haftpflicht- und Kaskoumlagen gezahlt (1,0 Mio. EUR in
2022/2023). Ein weiterer Ertrag in Hohe von 3,3 Mio. EUR p.a. resultiert aus
der Erstattung Gberzahlter Mieten durch das IMD.

Sonstige ordentliche Ertrage

Auszug aus dem Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
Gesamtergebnisplan 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
07 Sonstige ordentliche ~ 109,9 83,7 79,4 95,4 910 778 775

Ertrage

Ertréage aus Konzessionen

Fir die Versorgungsarten Strom, Gas und Wasser entrichten die Stadtwerke
Duisburg AG und die RWW GmbH Konzessionsabgaben. Die Ertrage belau-
fen sich in den Haushaltsjahren 2022 und 2023 auf ca. 26,0 Mio. EUR p.a.

Erstattung von Steuern

Gewerbesteuernachforderungen sind gem. § 233a Abgabenordnung zu ver-
zinsen. Die Ertrége aus diesen Zinszahlungen sind fur 2022 und 2023 mit je
4,0 Mio. EUR etatisiert.
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Ertrage aus der VerauBBerung von Vermoégensgegenstanden des Anlage-
vermoégens

Die Ertragserwartung aus Grundstlcksverkdufen basiert auf der Annahme,
dass einige groRere geplante Verkaufsprojekte realisiert werden. Dement-
sprechend konnten in den Jahren 2022 und 2023 Ertrage in Hohe von jeweils
7,3 Mio. EUR eingeplant werden.

Weitere sonstige ordentliche Ertrage

Hierunter fallen die ordnungsrechtlichen Ertrage, die Verwarnungs- und Buf3-
[Zwangsgelder in Hohe von insgesamt rd.16,4 Mio. EUR im Jahr 2022 (2023:
16,3 Mio. EUR), die hauptsachlich in den Bereichen des ruhenden Verkehrs
und der kommunalen und polizeilichen Geschwindigkeitsiiberwachung ent-
stehen. Des Weiteren werden in diesem Bereich die Ertrage aus Nebenforde-
rungen der Stadtkasse veranschlagt. Hier wurden fir die Ertrage aus Stun-
dungszinsen, Saumniszuschlagen und Mahngebiihren ca. 2,5 Mio. EUR p. a.
etatisiert.

Nichtzahlungswirksame ordentliche Ertrage

In Héhe von jahrlich 5,1 Mio. EUR p.a. wird die Auflésung von passiven
Rechnungsabgrenzungen fur Grabnutzungsgebihren geplant. Fur die Rick-
nahme und die Auflésung von Wertberichtigungen werden jahrlich rund 4,6
Mio. EUR etatisiert. AuRerdem sind im Haushalt nicht zahlungswirksame Er-
trage aus der Vereinnahmung von Investitionszuweisungen fiir Festwerte in
Héhe von 10,7 Mio. EUR (2022) bzw. 26,8 Mio. EUR (2023) enthalten. Davon
entfallen 6,7 Mio. EUR (2023: 22,4 Mio. EUR) auf die Schuleinrichtungen.

5.2 Ordentliche Aufwendungen des Gesamtergebnisplans

Im Ergebnisplan (Ergebnisrechnung) werden die Aufwendungen der Kommu-
ne vollstandig abgebildet. Dabei wird zwischen den ordentlichen Aufwendun-
gen, den Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen (siehe Ziffer 5.3) und
den aufderordentlichen Aufwendungen (siehe Ziffer 5.4) unterschieden. Die
ordentlichen Aufwendungen ergeben sich aus der Summe der nach
§ 2 Abs. 1 Nr. 10 =15 KomHVO NRW verpflichtend auszuweisenden Auf-
wandsarten.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die geplanten ordentlichen Aufwendun-
gen dargestellt (Differenzen zum Gesamtergebnisplan ergeben sich aufgrund
der Darstellung in gerundeten Mio. EUR Betrégen):

Gesamtergebnisplan Er- Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
gebnis 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2020

Versorgungsaufwendun- 49,0 53,6 54,1 54,6 55,1 55,1 55,1
gen

Aufwendungen fir Sach- ~ 327,6 3509 411,8 4242 3841 3594 3569

und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibun- 65,0 70,0 72,6 74,5 76,9 82,3 85,4
gen

Sonstige ordentliche 2857 2782 3003 3039 301,9 3040 3039
Aufwendungen

grdentlicheAufwen- 1.893,9 1.962,1 2.134,3 2.157,0 2.098,3 2.080,4 2.083,8
ungen
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Personal- und Versorgungsaufwendungen

Auszug aus dem
Gesamtergebnisplan

Ergebnis Ansatz
2020

2021

An-
satz
2022

An-
satz
2023

FIP

FIP

FIP

2024 2025 2026

Zeile
11

Zeile
12

Personalaufwendungen

davon

Personalaufwendungen
in zentraler Bewirtschaf-
tung (ohne Riickstellun-

gen)

Zufihrungen zu Riick-
stellungen (z. B. Pensio-
nen, Beihilfen)

Beschaftigungsentgelte
u. a. (Fachbereiche)

Versorgungsaufwendun-
gen (inkl. Entnahmen
aus Ruckstellungen)

Summe Personal- und Versor-
gungsaufwendungen

davon

Summe zentral bewirt-
schafteter Personal-
und Versorgungsauf-
wendungen (inkl. Riick-
stellungen)

Nachrichtlich:

Darin enthaltene zusatz-
liche Aufstockung durch
Refinanzierungsverein-
barungen

399,6

3431

55,7

08

426,0

372,0

52,8

1,2

M3

383,0

571

1,2

4453

390,0

54,7

0,6

450,7 4502 4493

3945

55,1

1.1

389,4

59,4

1,4

387,2

61,6

0,5

49,0

53,6

54,1

54,6

55,1

55,1

55,1

448,6

479,6

495,4

499,9

505,8

505,3

504,4

4478

478,4

2,5

494,2

6,5

499,3

5,9

504,7

54

503,9

54

503,9

54
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Prozentuale Verdnderungen

Auszug aus dem Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP
Gesamtergebnisplan 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Summe Personalaufwen-

dungen 3096 4260 441,3 4453 4507 4502 4493

Veranderung ge-
genuber dem Vor-
jahrinv. H.

+36 +09

Die Planung 2022/2023 ff. basiert auf einem stichtagsbezogenen Stellenbe-
stand der Stadt Duisburg.

Insgesamt ergibt sich ein Jahresbedarf fur die Personal- und Versorgungs-
aufwendungen 2022 (ohne ,Beschéaftigungsentgelte der Fachbereiche®) in
Hoéhe von 494,2 Mio. € (2023 = 499,3 Mio. €). Im Planwert beriicksichtigt sind
die aktuellen Tarif- und Besoldungserhéhungen im Rahmen ihrer Laufzeiten.
FUr den darUber hinausgehenden Zeitraum wurden die Finanzplanungswerte
zugrunde gelegt.

Der durch neu entstandene Sachverhalte (u.a. Refinanzierungsvereinbarun-
gen) erhdhte Personalaufwand fir das Haushaltsjahr 2022 betragt rd. 6,5 Mio.
€ (2023 = 5,9 Mio. €).

Die Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen wurde malf3-
geblich durch den HSP beeinflusst. Die MalRnahme 4-110031 ,Konsolidierung
Personalkosten zur Erwirtschaftung eines Einstellungs- und Ausbildungskorri-
dors“ konnte mit Zustimmung der Kommunalaufsicht zum 31.12.2020 erfolg-
reich abgeschlossen werden.

Neben dem o. a. vereinbarten refinanzierten Teil stehen den Personalauf-
wendungen gesamtstadtisch weitere Erstattungen durch Dritte gegentber (im
Wesentlichen Bund bzw. Land). Die Betrage finden sich nach dem Prinzip der
Bruttoveranschlagung (§ 11 KomHVO NRW) als Ertrage in den Teilergebnis-
planen der jeweiligen Fachbereiche wieder.

Aufwendungen wie Beihilfen, Versorgungsaufwendungen etc. werden in ei-
nem separaten Produkt geplant und bewirtschaftet. Sie werden als ,Aufwen-
dungen aus internen Leistungsbeziehungen® auf alle anderen Produkte, die
Personalaufwendungen enthalten, umgelegt.
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Beschaftigungsentgelte u. a.

Die Aufwendungen umfassen Beschaftigungsentgelte und die damit verbun-
denen Lohnnebenkosten flr sonstige Beschéaftigte sowie Untersuchungs- und
Dienstunfallkosten bei der Feuerwehr. Fur das Haushaltsjahr 2022 sind rd.
1,2 Mio. EUR und fir 2023 rd. 0,6 Mio. EUR etatisiert worden. In der mittelfris-
tigen Ergebnisplanung bewegt sich der Ansatz zwischen rd. 0,5 Mio. EUR und
rd. 1,4 Mio. EUR jahrlich.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Auszug aus dem Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP

Gesamtergebnisplan 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
13 Aufwendungen fur 3276 3509 4118 4242 3841 3504 3569
Sach- und Dienst-
leistungen
Veranderung ge- +17.4 +30 95 6,4 0,7

genuber dem Vor-
jahrinv. H.
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Die Aufwendungen fiir die Sach- und Dienstleistungen setzen sich wie folgt
zusammen:

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Unterhaltung der Grund-
stiicke und baulichen An- 27 54 94 46 41 42 31
lagen

Unterhaltung des sonsti-

] 326 341 364 367 370 369 369
gen unbeweglichen Ver-
mogens
Erstattungen fir Aufwen- o503 9379 2427 2508 2438 2356 2372

dungen von Dritten aus
Ifd. Verwaltungstatigkeit

Bewirtschaftung der
Grundstticke und bauli-
chen Anlagen

0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Unterhaltung des beweg- 8,2 6,7 8,1 8,0 78 78 7,0
lichen Vermdgens
Besondere Aufwendun- 1,6 14 1,6 1,6 14 14 1,4
gen fiir Beschaftigte
Besondere Verwaltungs-
und Betriebsaufwendun- 12,4 15,7 18,2 18,2 18,2 176 17,7
gen
Aufwendungen fiir den 49 1,3 12,0 12,0 1,3 1,3 1,3
Erwerb von Vorraten
Aufwendungen flir sons- 34,7 334 665 610 426 404 383
tige Dienstleistungen
Aufwendungen fiir Be- 98 155 174 M4 277 140 137
schaffungen im Rahmen
von Festwerten
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Erstattungen fiir Aufwendungen von Dritten aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit

In der Hauptsache entfallen hier die Aufwendungen auf die Kosten der Unter-
kunft (KdU) als kommunale Leistung fur Arbeitsuchende in Hohe von jeweils
179,5 Mio. EUR in 2022/2023. Mit der Ubertragung dieser originaren Aufgabe
der Kommune nach dem SGB |l auf die ,Gemeinsame Einrichtung (jobcenter
Duisburg)“ sind die von dort ausgezahlten Aufwendungen fir die KdU und die
Ubrigen Leistungen in kommunaler Tragerschaft tagesgenau an den Bund zu
erstatten.

Ferner fallen bei den erzieherische Hilfen Erstattungen an Dritte (Gemeinden
und Gemeindeverbande) fir deren Hilfeleistungen fir Duisburger Kinder von
9,4 Mio. EUR in 2022 sowie 9,7 Mio. EUR im Jahr 2023 an.

Weitere wesentliche Erstattungen sind fir die Unterhaltung und den Betrieb
der Verkehrslenkungsanlagen in Hoéhe von jeweils rd. 7,2 Mio. EUR in
2022/2023 an die Wirtschaftsbetriebe Duisburg AR (WBD) etatisiert. Auf-
grund der Einbindung der vier Hilfsorganisationen (Deutsches Rotes Kreuz,
Malteser Hilfsdienst, Johanniter Unfallhilfe, G.A.R.D.) in den Rettungs- und
Krankentransportdienst sind hier Kostenerstattungen in Hoéhe von rd.
11,0 Mio. EUR (2023: 11,2 Mio. €) in den Haushalt einzuplanen gewesen. An
die Trager und Kooperationspartner der offenen Ganztagsgrundschulen sind
16,7 Mio. EUR im Jahr 2022 (2023: 17,2 Mio. EUR) zu erstatten. Fir die Pla-
nung und Bauleitung von Stralen und Briicken, die durch die WBD ausge-
fuhrt wird, sind 0,9 Mio. EUR (2023: 0,8 Mio. EUR) eingeplant worden.

Darlber hinaus sind im Jahr 2022 Aufwendungen fiir den Breitbandausbau
nach dem Wirtschaftlichkeitsmodell von rd. 7,3 Mio. EUR (2023: 17,1 Mio.
EUR) etatisiert, die zu 100 % durch Bundes- und Landeszuwendungen refi-
nanziert sind.

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

8,6 Mio. EUR p.a. der hier veranschlagten Aufwendungen werden fur die
Schulerbeférderung bereitgestellt. Weitere 2,4 Mio. EUR p.a. entfallen auf die
Lernmittel fir alle Schulformen. Dartber hinaus wird hier ein Teil der Budget-
zahlungen an die Schulen veranschlagt (1,8 Mio. EUR p.a.), sowie die Mittel
fur die Sprachférderung in Schulen in Héhe von 0,6 Mio. EUR p.a.

In Héhe von 0,7 Mio. EUR (2023: 0,9 Mio. EUR) sind im Zusammenhang mit
der Umsetzung von Stadterneuerungsmaflinahmen besondere Aufwendungen
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(z.B. Bilrgerbeteiligungsaktionen, Fassadengestaltung) etatisiert worden. Be-
dingt durch die Projektverlaufe haben sich die Bedarfe gegeniiber der Vorjah-
resplanung erhoht.

Im Kulturbereich sind jeweils 1,1 Mio. EUR in 2022/2023 zur Aufrechterhal-
tung des allgemeinen Dienstbetriebes (Stadtarchiv, Kulturférderung, Theater,
Duisburger Philharmoniker und Festivalbiro) eingeplant. Fir Gastspiele sind
im Produkt Theater zusatzlich 0,6 Mio. EUR p.a. veranschlagt, weitere
0,1 Mio. EUR entfallen jahrlich auf die Durchfihrung von Sonderveranstaltun-
gen und fir Festivals sind in den Jahren 2022/2023 Mittel in Hohe von jeweils
0,5 Mio. EUR eingeplant.

Fir Kindertageseinrichtungen sind besondere Verwaltungs- und Betriebsauf-
wendungen in Héhe von 1,0 Mio. EU p.a. veranschlagt. Es handelt sich hier-
bei iberwiegend um die Abwicklung von Verpflegungskosten.

Aufwendungen fiir den Erwerb von Vorraten

Bei der Feuerwehr sind 11,3 Mio. EUR p.a. fur 2022/2023 etatisiert. Hier sind
insbesondere mit 10,2 Mio. EUR die geplanten Kosten fur medizinisches Ma-
terial zur Bewaltigung der Corona-Pandemie zu nennen. Die Aufwendungen
kénnen voraussichtlich zu 100% durch Erstattungen von Bund/Land und der
Kassenarztlichen Vereinigung refinanziert werden (vgl. Kapitel ,Kostenerstat-
tungen und Kostenumlagen).

Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen

Einen groRen Anteil an den Aufwendungen haben die Kosten, die im Rahmen
der Unterbringung von Asylbewerbern anfallen (2022: 9,3 Mio. EUR, 2023:
9,4 Mio. EUR). Insbesondere fallen hier fiir Sicherheitsdienste Aufwendungen
von rund 8,1 Mio. EUR (2023: 8,6 Mio. EUR) an.

Im Produkt Bildung und Teilhabe sind rd. 7,9 Mio. EUR p.a. flr sonstige
Dienstleistungen etatisiert. Durch das Gesetz zur Ermittlung von Regelbedar-
fen und zur Anderung des Zweiten und Zwélften Buches des Sozialgesetzbu-
ches vom 04.03.2011 sind die Kreise und kreisfreien Stadte seit 01.01.2011
rickwirkend Trager der Leistungen des Bildungs- und Teilhabepaketes ge-
worden: Die fur die Umsetzung erforderlichen Finanzmittel sollen durch eine
erhohte Bundesbeteiligung an den Kosten der Unterkunft gemafl
§ 46 Abs. 6 SGB Il sichergestellt werden. Weiterhin sind im Produkt ,Leistun-
gen fiur Arbeitsuchende” Aufwendungen fir die Erstausstattung der Wohnung
durch den Sozialen Mdébelservice der Gesellschaft flir Beschaftigungsforde-
rung (GfB) in Héhe von rd. 2,0 Mio. EUR p.a. etatisiert.
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Im Bereich Rettungsdienst sind an Aufwendungen fiir Notarzte rd. 3,3 Mio.
EUR (2023: rd. 3,4 Mio. EUR) veranschlagt, da die finf Duisburger Kranken-
hauser, von denen die Notarzte gestellt werden, fir jeden Einsatz eine ver-
traglich festgelegte pauschale Vergitung erhalten. Die geplante Summe
ergibt sich aus der hohen Anzahl an Einsatzen. Die Aufwendungen flieBen in
die Kalkulation der Rettungsdienstgebihren ein, so dass entsprechende Er-
trage gegenuberstehen. Des Weiteren sind fur Aufwendungen zur Bewalti-
gung der Corona-Pandemie rd. 16,8 Mio. EUR p.a. fir 2022/2023 etatisiert.
Auch hier ist eine 100%-ige Refinanzierung eingeplant (siehe Kapitel ,Kos-
tenerstattungen und Kostenumlagen®).

Fur sonstige Dienstleistungen sind im Bereich des Amtes fir Stadtentwicklung
und Projektmanagement in diversen Produkten insgesamt rd. 4,1 Mio. EUR
(2023: 3,6 Mio. EUR) veranschlagt. Hierbei handelt es sich insbesondere um
Ingenieur-, Architekten- und Gutachterleistungen von rd. 2,1 Mio. EUR (2023:
2,0 Mio. EUR) sowie flankierenden Dienstleistungen im Zuge des Modellvor-
habens Stadterneuerung von 1,8 Mio. EUR (2023: 1,8 Mio. EUR).

Zur Umsetzung der Digitalisierung des Hausaktenarchivs sind beim Amt fur
Baurecht und betrieblichen Umweltschutz 2,9 Mio. EUR (2023: 2,2 Mio. EUR)
veranschlagt. Bei der Stadtkdmmerei sind 2,5 Mio. EUR (2023: 2,0 Mio. EUR)
fur den Ausbau der Digitalisierung sowie fur die Umstellung der Unterneh-
menssoftware SAP ERP auf SAP S/4 HANA etatisiert. Im Zusammenhang mit
dem ,Digitalpakt* sind beim Amt fir schulische Bildung Aufwendungen in H6-
he von 4,2 Mio. EUR (2023: 0,9 Mio. EUR) zur Weiterleitung an das IMD vor-
gesehen.

Aufgrund der amtlichen Uberwachung der Einhaltung lebensmittel-, wein-, fut-
termittel- und tabakrechtlicher Vorschriften (AVV Rahmen-Uberwachung -
AVV RUb) werden jahrlich ca. 2.770 Proben von einem amtlichen Pruflabor
kontrolliert. Die Untersuchungskosten betragen 1,5 Mio. EUR p.a. Beim Bir-
ger- und Ordnungsamt fallen fur sonstige Dienstleistungen Aufwendungen in
Hoéhe von rd. 2,1 Mio. EUR (2023: 2,0 Mio. EUR) Uberwiegend fir Sicher-
heitsdienste und im Zusammenhang mit der Einfihrung der E-Akte an.
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Aufwendungen fiir Beschaffungen im Rahmen von Festwerten

Nicht fir alle im investiven Finanzplan veranschlagten InvestitionsmafRnah-
men sind bilanzielle Abschreibungen berechnet worden, da fiir eine Gruppe
von Beschaffungen des Sachanlagevermdgens das Festwertverfahren nach
§ 29 KomHVO NRW angewendet wird. D. h., wenn Vermodgensgegenstande
des Sachanlagevermdgens

e regelmalig ersetzt werden,

e wertmaRig von nachrangiger Bedeutung sind und

e ihr Bestand in seiner Grofle, seinem Wert und seiner Zusammensetzung
nur geringen Schwankungen unterliegt,

wird ihre Beschaffung im jeweiligen Jahr als ordentlicher Aufwand im Ergeb-
nisplan dargestellt.

Bilanzielle Abschreibungen

Auszug aus dem
Gesamtergebnisplan

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

14 Bilanzielle
Abschreibungen

65,0 70,0 72,6 745 769 823 854

Soweit Vermdgensgegenstande, die dem Anlagevermdgen zugeordnet sind,
einer regelmafligen Abnutzung unterliegen, wird dieser Werteverzehr ergeb-
niswirksam gem. § 36 KomHVO NRW als bilanzielle Abschreibung erfasst.

Den Uberwiegenden Anteil stellen in den Jahren 2022/23 die Abschreibungen
fir das immobile Vermogen — sofern es noch in dem Kernhaushalt zu bilan-
zieren ist und nicht an das IMD Ubertragen wurde — und fiir die Infrastruktur
(Gleisanlagen, StraRen, Briicken, Gebaude) in Hbéhe von 67,4 bzw.
69,3 Mio. EUR dar. Die Abschreibungen fiir Maschinen, Fahrzeuge und tech-
nische Anlagen (3,3/3,4 Mio. EUR), die Betriebs- und Geschaftsausstattung
(jeweils 1,3 Mio. EUR in beiden Jahren) und die immateriellen Wirtschaftsgu-
ter (0,5 /0,6 Mio. EUR) sind in ihrem Volumen deutlich geringer. Die Verande-
rungen in den Planungsjahren finden ihre Ursache in den Neuinvestitionen.

Beginnend mit dem Jahr 2025 ist die Abschreibung der Bilanzierungshilfe im
Zusammenhang mit der Covid-19 Pandemie Uber einen Zeitraum von 50 Jah-
ren etatisiert (2025: 4,0 Mio. EUR, 2026: 4,3 Mio. EUR). Auf die weiteren Aus-
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fihrungen in den Kapiteln ,Corona-Isolation® und ,Auf3erordentliches Ergeb-
nis“ wird verwiesen.

Transferaufwendungen
Auszug aus dem Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
Gesamtergebnisplan 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Veranderung gegenuber +90  +0,1 2.9 00 +05

dem Vorjahrin v. H.

Die Transferaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Aufwendungen flir Zuwei-
sungen und Zuschisse flr
laufende Zwecke

252,7 233,3 299,2 2848 2519 2555 2589

Aufwendungen wegen Steu- 12,8 21,3 14,7 15,1 15,9 16,5 171
erbeteiligungen und dgl.

Sonstige Transferaufwen- 55 0,2 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
dungen

Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke
Die Aufwendungen in 2022/2023 entfallen im Wesentlichen auf:
e Zuweisungen an Zweckverbande

- Zweckverband VRR fir die Umlagen OPNV 1,6 Mio. EUR p.a. 1°

® Demgegentiber stehen Ertrage aus Zuweisungen vom Zweckverband i. H. v. 0,6 Mio. EUR.
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Zuweisungen an den sonstigen 6ffentlichen Bereich

- Zuweisung an das Bistum Essen fur die bischéflichen Gymnasien 1,0
Mio. EUR p.a.

Zuweisungen/Verlustausgleiche an verbundene Unternehmen, Beteiligun-
gen und Sonderrechnungen, insbesondere

- Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH: 16,1 Mio.
EUR darin enthalten 6,7 Mio. EUR coronabedingte Lasten (2023: 10,8
Mio. EUR darin enthalten 1,4 Mio. EUR coronabedingte Lasten)

- Zuschiusse an stadtische Beteiligungsunternehmen einschlief3lich
coronabedingter Sonderleistungen 21,6 Mio. EUR (2023: 21,0 Mio.
EUR)

- Deutsche Oper am Rhein (10,9 Mio. EUR, 2023: 11,0 Mio. EUR)

- Betriebskostenzuschuss inkl. Weiterleitung der Sportpauschale an
,DuisburgSport* 23,9 Mio. EUR (2023: 24,0 Mio. EUR)

- Wirtschaftsbetriebe Duisburg AR - Offentlichkeitsanteil Stadtreini-
gung (5,3 Mio. EUR p.a.)

- Wirtschaftsbetriebe Duisburg AGR — Hochwasserschutzbeauftragun-
gen, anteilige Abwicklung der DeichmalRnahmen (1,6 Mio. EUR p.a.)

- Zuwendungen aus Kapitel 1 des Kommunalinvestitionsférderungsge-
setzes (KInvFG) zur Weiterleitung an Immobilienmanagement Duis-
burg, GfB, Wirtschaftsbetriebe AGR und Zoo Duisburg AG (insgesamt
3,2 Mio. EUR, 2023: 0 EUR)

- Zuwendungen zur Verbesserung der Schulinfrastruktur allgemeinbil-
dender und berufsbildender Schulen gem. Kapitel 2 des Kommunalin-
vestitionsforderungsgesetzes (KInvFG) zur Weiterleitung an das Im-
mobilienmanagement Duisburg und freie Schultrager (21,2 Mio. EUR

p.a.)

- Weiterleitung von Zuwendungen aus Stadtebauférderungsmitteln des
Landes an die Gebag fur Grunderwerb, Gebaudeabbruch und Her-
richtung einfacher Grinflachen im Rahmen des Modellvorhabens
"Problemimmobilien” (1,7 Mio EUR in 2022, 2023: 0 EUR)

- Weiterleitung von Zuwendungen aus Stadtebauférderungsmitteln des
Landes an das IMD bzw. Duisburg Sport fir das ,Familienzentrum
Immendal“ bzw. die ,Sportanlagen Paul-Esch-Stralie und Warbruck-
straBe” (2022: 4,5 Mio. EUR, 2023: 3,5 Mio. EUR).
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Weiterleitung von Zuwendungen aus Stadtebauforderungsmitteln des
Landes einschlief3lich Zuwendungen aus dem EFRE-Programm der
EU an das IMD flr den Neubau des Campus Marxloh im Rahmen des
Integrierten Handlungskonzeptes Marxloh (2022: 8,0 Mio EUR, 2023:
4,7 Mio. EUR)

Zuschilsse an private Unternehmen

Wilhelm-Lehmbruck-Stiftung (2,0 Mio. EUR p.a.)

Diakoniewerk Duisburg fiir die Betreuung und Versorgung alleinste-
hender wohnungsloser Frauen 1,1 Mio. EUR p.a.

Zuschusse an Ubrige Bereiche

Weiterleitung der Landeszuweisungen ,Geld oder Stelle®

(2,9 Mio. EUR p.a.) im Schulbereich

Betreuung von Kindern in Einrichtungen (97,7 Mio. EUR; 2023: 99,0
Mio. EUR), Tagespflege (19,1 Mio. EUR; 2023: 20,1 Mio. EUR), Am-
bulante Hilfen des Jugendamtes (4,3 Mio. EUR; 2023: 2,6 Mio. EUR)
sowie Kinder- und Jugendarbeit freier Trager (3,8 Mio. EUR p.a.)

Hilfen im Rahmen der Pflegebedurftigkeit von 28,0 Mio. EUR (2023:
28,0 Mio. EUR). Davon entfallen 24,8 Mio. EUR p.a. auf das Pflege-
wohngeld und 1,2 Mio. EUR p.a. auf die Tages- und Kurzeitpflege
sowie 2,0 Mio. EUR p.a. auf die Férderung ambulanter Pflegeeinrich-
tungen.

Forderung von Altenbegegnungsstatten im Rahmen der Altenhilfe mit
1,7 Mio. EUR p.a.

Zuschisse an Verbande fir die Betreuung von Asylbewerbern 0,9
Mio. EUR p.a.

Zuschusse an Wohlfahrtsverbande/Globalmittel 0,6 Mio. EUR p.a.

Zuschusse fir die Einrichtung eines Gerontopsychiatrischen Zent-
rums der Sana-Kliniken Duisburg, Suchthilfeverbund Duisburg e.V.,
Psychosoziale Arbeitsgemeinschaft Duisburg, Alexianer Krefeld
GmbH, Psychosoziale Hilfsgemeinschaft gGmbH, AIDS-Hilfe Duis-
burg / Kreis Wesel e.V., REGENBOGEN Duisburg GmbH, Horizonte
gGmbh, Beratungsstelle Haus im Hof ,Frauenwirde® Duisburg e.V.,
Pro Familia Ortsverband Duisburg e.V., Deutscher Paritatischer Wohl-
fahrtsverband, Diakoniewerk Duisburg GmbH und Caritasverband Du-
isburg e.V. (insgesamt 2,3 Mio. EUR p.a.), die teilweise durch Zuwei-
sungen des Landes gedeckt sind.

Sozialtransferaufwendungen

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Veranderung gegeniber dem +16 +1,7 04 16 20

Vorjahrin v. H.
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Im Bereich des Jugendamtes entstehen insgesamt Sozialtransferaufwendun-
gen in Hoéhe von 170,3 Mio. EUR (2023: 173,4 Mio. EUR) nach den gesetzli-
chen Bestimmungen des SGB VIII. Davon entfallen 146,5 Mio. EUR (2023:
147,8 Mio. EUR) auf erzieherische Hilfen und 23,8 Mio. EUR (2023:
25,6 Mio. EUR) auf Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz. Im Be-
reich der erzieherischen Hilfen wurden 10,0 Mio. EUR (2023: 10,0 Mio. EUR)
fur die Versorgung und Betreuung unbegleiteter auslandischer Minderjahriger
(UMA) eingeplant.

Im Bereich des Sozialamtes werden insgesamt Sozialtransferaufwendungen
in H6he von rund 158,5 Mio. EUR (2023: 161,1 Mio. EUR) auf Grundlage der
gesetzlichen Bestimmungen des SGB Xll, SGB V sowie des AsylbLG etati-
siert.

Fir die Hilfe zur Pflege sind insgesamt 49,8 Mio. EUR (2023: 49,8 Mio. EUR)
sowie fur die Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 65,1 Mio.
EUR (2023: 69,1 Mio. EUR) an Transferleistungen geplant. Weitere Aufwen-
dungen entstehen fiir Leistungen bei Krankheit in Hohe von 5,6 Mio. EUR
(2023: 5,1 Mio. EUR), Hilfen fir Menschen mit Behinderungen in Héhe von
8,1 Mio. EUR (2023: 8,1 Mio. EUR), Hilfe zum Lebensunterhalt in Héhe von
11,0 Mio. EUR (2023: 11,0 Mio. EUR) und Hilfen in besonderen Lebenslagen
in Hohe von 1,9 Mio. EUR (2023: 1,9 Mio. EUR).

Fir die Leistungen nach dem AsylbLG fallen Sozialtransferaufwendungen in
Hohe von 16,1 Mio. EUR (2023: 15,1 Mio. EUR) flr zugewiesene Asylbewer-
ber an.
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Aufwendungen wegen Steuerbeteiligungen

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Gewerbesteuerumlage 8,6 17,8 14,7 15,1 159 165 171
Aufwendungen Einheitslas- 43 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ten

12,9 213 14,7 15,1 159 1656 171

Gewerbesteuerumlage

Grundsatzlich folgt die Gewerbesteuerumlage der Hohe der Gewerbesteuer-
einnahmen. Der Vervielfaltiger fur die Jahre 2022 ff. belauft sich auf 35 v. H.
des Grundbetrags (= Einzahlungen dividiert durch Hebesatz) der Gewerbe-
steuer.

Allgemeine Umlagen

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz  FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Allgemeine Umlage an das

74 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Land
Umlage Landschaftsverband 170,7 188,0 1946 2032 2112 2120 218,0
Umlage Regionalverband 8,1 84 8,2 8,5 8,9 9,1 94

186,2 2049 2113 2202 2286 2296 2359

Mit der Krankenhausumlage (Allgemeine Umlage an das Land) beteiligt das
Land die Gemeinden nach § 17 Krankenhausgestaltungsgesetz (KHGG
NRW) mit 40 v. H. an den Ausgaben fiir die Férderung von Investitionen nach
§ 9 (1) Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG NRW). Die Umlage der ein-
zelnen Gemeinde bemisst sich nach der Zahl der Einwohner.

Die Landschaftsumlage und die Umlage an den Regionalverband Ruhr (RVR)
errechnen sich, indem der von den Verbanden in der jeweiligen Haushaltssat-
zung festgesetzte Umlagesatz auf die Umlagegrundlagen des GFG (Schlis-
selzuweisungen und Steuerkraftmesszahl) angewendet wird. Mit steigenden
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Ertragen aus Steuern und Zuweisungen steigen somit selbst bei konstanten
Umlagesatzen die Zahlungen an die Umlageverbande.

Die Landschaftsumlage orientiert sich grundsatzlich an den Umlagesatzen
gemal LVR-Haushaltsplan 2020/2021. Demnach liegt der Umlagesatz im
Jahr 2021 bei 15,70 v.H. Die vom LVR in der mittelfristigen Finanzplanung fur
die Jahre 2022 ff. zu Grunde gelegten Umlagesatze (15,70 v.H.) wurden in
der Planung bericksichtigt. Es ist mit einem gestiegenen Finanzbedarf des
LVR aufgrund steigender Aufwendungen im Bereich der Eingliederungshilfe
und niedrigeren Umlagegrundlagen aufgrund von Steuereinbriichen zu rech-
nen und daher eine Steigerung der Umlagesatze zu erwarten.

Die Umlage an den RVR wird — angesichts steigender Umlagegrundlagen —
trotz gleichbleibender Umlagesatze weiter leicht anwachsen. Die letzte Erho-
hung des Umlagesatzes erfolgte im Jahr 2020 — auf 0,68%. Ein Haushalts-
entwurf des RVR fir das Jahr 2022 lag zum Redaktionsschluss noch nicht
vor, es wurde jedoch bertcksichtigt, dass zusatzlich zu den bereits veran-
schlagten Steigerungsraten zur Finanzierung der Internationalen Gartenaus-
stellung 2027 ab 2019 bis 2025 eine Finanzierungsbeteiligung von rd. 0,4 Mio
EUR und von 2026 bis 2027 von rd. 0,6 Mio. EUR an die Durchfliihrungsge-
sellschaft zu leisten ist.
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Sonstige ordentliche Aufwendungen

Auszug aus dem
Gesamtergebnisplan

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

16 Sonstige ordentliche 2857 2782 3003 3039 3019 3040 3039

Aufwendungen

Verénderung ge-
genUber dem Vor-
jahr

inv. H.

+79  +12 07 +07 0,0

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP  FIP FIP

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sonstige Personal- und 1,8 2,5 3,7 3,8 3,7 3,7 3,7
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen flr die In- 2121 2203 2369 281,0 2401 2417 2425
anspruchnahme von Rech-
ten und Diensten
Steuern, Versicherungen, 18,0 15,2 15,5 155 154 154 154
Schadensflle, Beitrage
Aufgabenbezogene Leis- 10,9 11,5 125 125 125 125 125
tungsbeteiligungen
Wertverénderungen bei 20,1 12,3 124 123 123 122 122
Vermdgensgegenstanden
Besondere ordentliche 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Aufwendungen

Weitere sonstige Aufwen-
dungen aus laufender Ver-
waltungstatigkeit

11,4 24 29 29 30 3,0 3,1
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Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

In der Hauptsache entfallen 166,1 Mio. EUR (2023: 171,4 Mio. EUR) auf die
Miet- und Betriebskostenzahlungen an das IMD fur stadtische Einrichtungen
(Schulen, Kindertageseinrichtungen etc.) sowie fur Verwaltungsgebaude.

Aufwendungen fir Mieten und Pachten fir beschlagnahmte Wohnungen zur
Unterbringung von Asylbewerbern sind in Héhe von 3,8 Mio. EUR (2023: 3,8
Mio. EUR) etatisiert. Fur die Serviceleistung durch die DBV Immobilien KG fur
die Konzertreihe der Duisburger Philharmoniker in der Mercatorhalle im Ci-
tyPalais sind jahrlich 2,5 Mio. EUR veranschlagt. Die Mietzahlungen des Am-
tes fiir Schulische Bildung an DuisburgSport fiir die Nutzung von Sportstatten
sind mit 1,4 Mio. EUR p.a. geplant.

Sonstige Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
sind in H6he von insgesamt rd. 16,0 Mio. EUR (2023: 15,0 Mio. EUR) veran-
schlagt. Der Uberwiegende Teil hiervon fallt flr IT-Leistungen der DU-IT
GmbH an.

An die WBD AR sind Aufwendungen u. a. fir die Grinunterhaltung im Stadt-
gebiet 10,5 Mio. EUR (2023: 10,8 Mio. EUR), das Betriebsfuihrungsentgelt fur
die Pflege, Unterhaltung und den laufenden Betrieb der Friedhdfe
(8,5 Mio. EUR p.a.) und die Unterhaltung von Spielplatzen (2,1 Mio. EUR p.a.)
eingeplant. Der Aufwand fir die Bereitstellung der Stralenbeleuchtung durch
die Stadtwerke Duisburg AG ist mit 8,2 Mio. EUR (2023: 8,3 Mio. EUR) etati-
siert.

Im Zusammenhang mit der EDV sind Aufwendungen fiir Leasingkosten, Li-
zenzen und Datenleitungsmieten in Héhe von insgesamt 5,9 Mio. EUR (2023:
5,6 Mio. EUR) veranschlagt. Aufwendungen fiir Honorare sind in Hohe von
insgesamt 6,3 Mio. EUR (2023: 6,4 Mio. EUR) etatisiert (z. B. VHS, Studien-
institut). Aufwendungen fur Aus-/Forbildungs- und Schulungsmalnahmen
sind in Héhe von 2,4 Mio. EUR (2023: 2,5 Mio. EUR) geplant. Weitere Auf-
wendungen fallen gemaR §§ 45, 46 GO NRW i. V. m. der Entschadigungsver-
ordnung des Landes NRW fir Aufwandsentschadigungen fur Mandatstrager i.
H. v. insgesamt 2,4 Mio. EUR jeweils fir 2022 und 2023 an.

Steuern, Versicherungen, Schadensfalle, Beitrage

Fir Schadensfalle sind beim Rechtsamt im Bereich der Schaden- und Versi-
cherungsangelegenheiten (Produkt 011103) Mittel in Hohe von 2,2 Mio. EUR
p.a. etatisiert. Es handelt sich um Entschadigungsleistungen der Stadt und
der stadtischen Gesellschaften aus gesetzlichen und vertraglichen Verpflich-
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tungen flr Haftpflicht-, Kasko- und Schiilersachschaden sowie Umlagezah-
lungen an den kommunalen Schadenausgleich westdeutscher Stadte (KSA).

Weitere 3,9 Mio. EUR p.a. sind fur Schilerunfallversicherungsbeitrage im Be-
reich des Amtes fur schulische Bildung etatisiert worden. Fur die Verzinsung
von Gewerbesteuererstattungen gem. § 233a Abgabenordnung sind jeweils
7,0 Mio. EUR in 2022/2023 veranschlagt.

Wertveranderungen bei Vermoégensgegenstianden

Bestandteil der Wertverdnderungen bei Vermdgensgegenstanden sind auch
die Wertkorrekturen auf Forderungen. Im NKF sind bei zweifelhaften (der Zah-
lungseingang bei bestehendem Zahlungsverzug ist ungewiss) oder unein-
bringlichen Forderungen (bei unbefristeter Niederschlagung oder bei Erlass)
Wertkorrekturen vorzunehmen. Diese Wertkorrekturen werden als Aufwand
gebucht. In der Summe betragt der Ansatzanteil 12,4 Mio. EUR (2023: 12,3
Mio. EUR).

5.3 Finanzergebnis

Finanzertrage

Auszug aus dem Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP  FIP FIP
Gesamtergebnisplan 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
10,3 16,2 160 160 160 160 16,0

19 Finanzertrage

Ertrage aus Gewinnanteilen sind aufgrund der ehemaligen HSP-MalRhahme
,zentraler Einkauf* in Héhe von 6,5 Mio. p.a. veranschlagt. AuRerdem werden
Ertrage aus der Ergebnisabfiihrung stadtischer Beteiligungsunternehmen in
Hoéhe von 8,0 Mio. EUR erwartet.

Zinsertrage sind mit 1,2 Mio. EUR p.a. veranschlagt. Hierin sind u.a. Zinszah-
lungen von der GEBAG GmbH (je 0,4 Mio. EUR) sowie aus dem Stadtbahn-
fonds (2022/2023 je 0,1 Mio. EUR) enthalten. AuRerdem sind Zinsertrage aus
den Ruckflissen gewahrter stadtischer Wohnungsbaudarlehen in Hohe von
rund 0,2 Mio. EUR p.a. etatisiert. Bei dem Amt fir Rechnungswesen und
Steuern (Allgemeine Finanzwirtschaft) sind Zinsertrage in Hohe von 0,4 Mio.
EUR p.a. fur Kassengeldanlagen u.a. von privaten Unternehmen veran-
schlagt.

50

Dariiber hinaus sind Dividenden aus RWE-Stammaktien in Hohe von je
0,1 Mio. EUR sowie aus dem Stadtbahnfonds von je 0,2 Mio. EUR eingeplant
worden.

Finanzaufwendungen

Auszug aus dem Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
Gesamtergebnisplan 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
20 Zinsen und sonstige 20,2 42,7 42,5 425 506 506 50,6
Finanzaufwendungen
Zinsen
Bei den Zinsaufwendungen entfallen auf:
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zinsen 43 27,9 278 218 369 369 369
Kassenkredite
Zinsen 10,2 13,8 138 138 128 128 128
Investitionsdarlehen

Die Zinsen fir Liquiditatskredite befinden sich nach wie vor auf einem niedri-
gen Niveau. Da die bisher Uberwiegend kurzfristig finanzierten Kredite emp-
findlich auf jede Anderung des Zinssatzes reagieren (je Prozentpunkt steigen
die Zinsen um rd. 10,0 Mio. EUR an), Iasst sich diese Entwicklung nicht fur die
Zukunft fortschreiben, so dass zumindest perspektivisch mit steigenden Zins-
aufwendungen gerechnet werden muss.

Anders als bei den Liquiditatskrediten ist die Entwicklung der Zinsen fir Inves-
titionskredite wegen ihrer langfristigen Ausrichtung stabiler. Den Reduzierun-
gen des Zinsaufwandes der vergangenen Jahre entsprechend und im Hinblick
auf ein mittelfristig zu erwartendes niedriges Zinsumfeld, sind die Ansatze der
Zinsen fir Investitionskredite entsprechend fortgeschrieben worden.

Sonstige Finanzaufwendungen

Fir Leibrenten, die an Verkaufer diverser Grundstiicke gezahlt werden, sind
jeweils 0,3 Mio. EUR in den Jahren 2022 und 2023 etatisiert.
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Fur die Kreditbeschaffungskosten ist im Haushalt 2022/2023 ein Betrag von
0,3 Mio. EUR p.a. etatisiert. Aufgrund der zunehmenden Marktbereinigung in
der Bankenlandschaft hat sich das Anbieterspektrum fir Kommunalkredite in
den letzten Jahren erheblich reduziert. Um dennoch marktgerechte Finanzie-
rungsangebote zu erhalten, kommen daher zunehmend alternative Finanzie-
rungsformen (z. B. Schuldscheindarlehen) in Betracht. Hierbei fallen in der
Regel neben dem eigentlichen Kreditzins sog. Kreditbeschaffungskosten (Ar-
rangeursprovisionen, Platzierungsgebuhr etc.) an.

5.4 AuBerordentliches Ergebnis

Im Ergebnisplan wird neben dem ordentlichen Ergebnis und dem Finanzer-
gebnis auch noch das aulRerordentliche Ergebnis (Zeile 25) mit seinen Ertra-
gen (Zeile 23) und Aufwendungen (Zeile 24) dargestellt.

Als auRerordentlich werden Geschaftsvorfalle abgebildet, die gleichzeitig fol-
gende Bedingungen erflllen:

e sie mussen in hohem Male ungewdhnlich und
e von erheblicher finanzieller Bedeutung sein und
e selten vorkommen.

Dies trifft zum Beispiel auf Aufwendungen zu, die sich aus Naturkatastrophen
u. &. ergeben. Da sich solche Geschéaftsvorfalle im Normalfall der Haushalts-
planung entziehen, waren bislang im Ergebnisplan hierzu keine Ansétze etati-
siert.

Fir die Haushaltsjahre 2022 ff. sind im Rahmen der Covid19-Pandemie die
nachstehenden Planwerte vorgesehen:

Auszug aus dem Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP  FIP FIP
Gesamtergebnisplan 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
23 AuBerordentliche
Ertrage 0,0 0,0 970 567 282 197 108
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Die gem. NKF-Covid19-Isolierungsgesetz zu erstellende Nebenrechnung, die
die Basis fir die prognostizierte Gesamtbelastung darstellt, ist dem Vorbericht
als Anlage beigeflgt.

Weitere Ausfihrungen kdnnen unter der Ziffer 4 entnommen werden.
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5.5 Gesamtfinanzplan konsumtiv

Im Gesamtfinanzplan werden alle Ein- und Auszahlungen aus laufender Ver-
waltungstatigkeit abgebildet. Hier werden auch die Werte erfasst, die keinen
Aufwand oder Ertrag darstellen, z. B. Umsatzsteuerein- und Vorsteuerauszah-
lungen bei Betrieben gewerblicher Art.

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen wie Abschreibungen werden hier
nicht erfasst, sondern ausschlieBlich im Ergebnisplan ausgewiesen.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die geplanten Einzahlungen aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit dargestellt (Differenzen zum Gesamtfinanzplan erge-
ben sich aufgrund der Darstellung in gerundeten Mio. EUR Betrdgen):

Gesamtfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Steuern und &hnliche 565,2 7052 6668 6879 7148 7303 7409
Abgaben

02 Zuwendungen und 9141 8140 854,0 8789 8651 8576 8572
allgemeine Umlagen

03 Sonstige Transferein- 17,3 19,1 19,5 19,3 19,0 18,8 18,8
zahlungen

04 Offentlich-rechtliche 72,2 73,5 75,4 76,4 77,5 78,0 79,1
Leistungsentgelte

05 Privatrechtliche 255 225 239 23,9 23,9 239 23,9
Leistungsentgelte

06 Kostenerstattungen, 2490 2229 296,2 2948 2670 2626 2622
Kostenumlagen

07 Sonstige Einzahlun- 46,1 544 55,3 55,3 55,9 55,5 55,0
gen

08 Zinsen und sonstige 9,8 16,2 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0

Finanzeinzahlungen

09 Einzahlungen aus
Ifd. Verwaltungstéa-
tigkeit

1.899,2 1.927,8 2.007,1 2.052,5 2.039,2 2.042,7 2.053,1
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Die Salden der Zeilen weisen in der Finanzrechnung Abweichungen zum Ge-
samtergebnisplan aus:

Zeile 02 ,Zuwendungen und allgemeine Umlagen*

Im Gesamtergebnisplan sind an dieser Stelle Ertrége aus der Auflo-
sung von Sonderposten aus Zuwendungen enthalten.

Zeile 04 ,Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte*

Im Gesamtergebnisplan sind an dieser Stelle Ertrége aus der Auflo-
sung von Sonderposten fur Beitrage enthalten.

Zeile 07 ,Sonstige Einzahlungen®

Im Gesamtergebnisplan sind an dieser Stelle Ertrage aus der Auflo-
sung von sonstigen Sonderposten und aus der Vereinnahmung der
Investitionsférderung fir Festwerte enthalten.

Die vorstehend aufgefiihrten Ertrage sind nicht zahlungswirksam, so dass der
Wert des Gesamtfinanzplans in den genannten Zeilen niedriger ist.

Zeile 08 ,Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen®

Diese Zeile ist im Gesamtergebnisplan nicht im Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatigkeit enthalten, sondern Bestandteil des Finan-
zergebnisses.

Die geplanten Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit stellen sich in
der nachfolgenden Ubersicht wie folgt dar (Differenzen zum Gesamtfinanz-
plan ergeben sich aufgrund der Darstellung in gerundeten Mio. EUR Betréa-

gen):
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Gesamtfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
10 Personalauszahlun-
gen 3449 3747 3818 3881 3930 3882 3851
11 Versorgungsauszah-
lungen 75,1 711 74,8 75,4 76,0 76,3 76,6
12 Auszahlungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen 3245 3355 3974 3943 356,3 3452 3431
13 Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen 15,6 42,7 46,0 42,5 50,6 50,6 50,6
14  Transferauszahlun-
gen 7298 8034 8728 869,6 8446 8444 8482
15 Sonstige Auszahlun-
gen 2686 2692 2920 2959 2944 2962 2956
16 Auszahlungen aus
Ifd. Verwaltungsta- 1.758,5 1.896,6 2.064,8 2.065,8 2.014,9 2.000,9 1.999,2

tigkeit

Es bestehen folgende Abweichungen zum Gesamtergebnisplan:
Zeile 10 ,Personalauszahlungen®

Im Gesamtergebnisplan sind an dieser Stelle zusatzlich auch die
nicht zahlungswirksamen Aufwendungen fiir Rickstellungen (u. a.
Pensions- und Beihilferlickstellungen) enthalten.

Zeile 11 ,Versorgungsauszahlungen®

Im Gesamtergebnisplan reduzieren sich die Aufwendungen gegen-
Uber der Gesamtfinanzrechnung durch erfolgswirksame Entnahmen
aus den Ruckstellungen, die nicht zahlungswirksam sind.

Zeile 12 ,Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen®

Im Gesamtergebnisplan sind an dieser Stelle Aufwendungen fur
Festwertbildungen geman § 29 KomHVO NRW enthalten.
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Zeile 13 ,Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen®

Diese Zeile ist im Gesamtergebnisplan nicht im Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatigkeit enthalten, sondern Bestandteil des Finan-
zergebnisses.

Zeile 15 ,Sonstige Auszahlungen®

Im Gesamtfinanzplan sind an dieser Stelle zusatzlich nicht erfolgs-
wirksame Vorsteuerauszahlungen bei Betrieben gewerblicher Art
enthalten. Im Gesamtergebnisplan sind hier Wertberichtigungen ge-
plant, die nicht zahlungswirksam sind.

Dariiber hinaus werden im Gesamtergebnisplan in Zeile 14 die bilanziellen
Abschreibungen ausgewiesen, die nicht zahlungswirksam sind und daher
nicht im Gesamtfinanzplan erscheinen.

Das saldierte Ergebnis der konsumtiven Finanzplanung fliel3t in die Bilanz ein
und verandert dort das Umlaufvermdgen (liquide Mittel). Ein ausgewiesenes
negatives Ergebnis fuhrt zur Erhdhung, ein positives Ergebnis zur Senkung
des Kassenkreditbedarfs.
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5.6 Gesamtfinanzplan investiv

5.6.1 Gesamtiibersicht

Zeile

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
18  Zuwend. fir Invest.malin. 86,0 100,9 1054 1158 1275 91 713
19  Einz. aus der Verauferung

von Sachanlagen 71 25,8 27,0 109 45 6,0 6,0
20  Einz. aus der VerauRerung

von Finanzanlagen 2,2 7,2 0,5 53 98 8,2 6,6
21 Einz. aus Beitragen u. &.

Entgelten 3,7 3,2 22 2,2 2,7 2,7 2,7
22  Sonst. Invest.einzahlg. -0,1 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0
23  Gesamteinzahlungen 989 1371 1352 1343 1445 1110 86,7
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
24 Ausz. fir den Erwerb von

Grundst. und Gebauden 0,5 2,8 5,6 91 26 37 42
25  Ausz. fur BaumaRnahmen 94,7 1475 1404 1219 1449 1127 854
26 Ausz. flir den Erwerb von

bewegl. Anlagevermdgen 15,4 248 271 394 348 228 208
27  Ausz. fir den Erwerb von

Finanzanl. 0,6 0,0 0,0 00 00 00 00
28  Auszahlungen von aktivier-

baren Zuwendungen 7,7 7,2 9,4 90 90 9,0 9,0
29  Sonst. Invest.auszahlung 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0
30 Gesamtauszahlungen 118,8 182,3 182,6 179,4 1914 1482 1194
31 Saldo aus Investitions-

tatigkeit (Zeile 23 ./. 30) 199 452 474 451 -469 372 327
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(Differenzen zum Gesamtfinanzplan ergeben sich aufgrund der Darstellung in
gerundeten Mio. EUR Betrédgen)

Nachfolgend werden die in den einzelnen Zeilen zusammengefassten wesent-
lichen Ein- und Auszahlungen des investiven Gesamtfinanzplans erldutert:

Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen (Zeile 18)

Dargestellt wird die Gesamtsumme aller erwarteten Zuweisungen und Zu-
schusse, die von dritter Seite zur Mitfinanzierung der stadtischen Investitionen
gewahrt werden.

In erster Linie sind dies zweckgebundene Zuwendungen der Europdischen
Union, des Bundes und des Landes fiir die in den einzelnen Organisations-
einheiten und deren Teilfinanzplanen veranschlagten Investitionsmaflinahmen.

Die groRten im Haushaltsjahr 2022 erwarteten Anteile an den Zuweisungen
und Zuschiissen entfallen auf die folgenden Investitionsmaflinahmen:

e Beschleunigung Linie 901 Hafenquerung 25,7 Mio. EUR
e Neubau Umgehungsstralle Meiderich 8,5 Mio. EUR
e Abriss von Hochhausern Homberg-Hochheide 5,7 Mio. EUR
e IGA/Zukunftsgarten RheinPark 3,3 Mio. EUR
o Betriebstech.Malkn.Férderprogr.§130OPNVG 3,2 Mio. EUR
e Erneuerung Deichanlage Homberg 2,8 Mio. EUR
e Freiraumentwicklung Homberg-Hochheide 2,2 Mio. EUR

Im Haushaltsjahr 2023 entfallen die gréRten zu erwartenden Anteile an den
Zuweisungen und Zuschissen auf folgende InvestitionsmafRnahmen:

e Beschleunigung Linie 901 Hafenquerung 19,7 Mio. EUR
¢ Neub.Sid-West-Querspange Hamb/Walsum 2BA 7,5 Mio. EUR
e IGA/Zukunftsgarten RheinPark 7,3 Mio. EUR
e Betriebstechn.MaR.Férderpr.§130PNVG 3,0 Mio. EUR
e Freiraumentwicklung Homberg-Hochheide 2,7 Mio. EUR
e Abriss von Hochhausern Homberg-Hochheide 2,6 Mio. EUR

AuBerdem werden hier die pauschalen Zuweisungen des Landes fir inves-
tive Zwecke nach Mallgabe des jahrlich neu zu erlassenden Gemeindefinan-
zierungsgesetzes (GFG) ausgewiesen.

Die Investitionspauschale wurde — da zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Haushaltsplanentwurfs noch keine Modellrechnung zum GFG 2022 vorlag —
entsprechend der Festsetzung zum GFG 2021 mit einem Volumen von 23,6
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Mio. EUR in den Haushalt eingestellt. Eine weitere Steigerung in den Jahren
2023 - 2026 wurde nicht vorgesehen, da die kiinftige Entwicklung der Ge-
meinschaftssteuern (die den Steuerverbund speisen) sowie die Aufteilung der
Finanzausgleichsmasse noch nicht absehbar ist. Neben der Investitionspau-
schale sind im GFG als Sonderpauschalen noch die Schulpauscha-
le/Bildungspauschale und die Sportpauschale geregelt.

Die vom Land erwartete Schul-/Bildungspauschale betragt insgesamt rd.
20,8 Mio. EUR. Davon werden 4,3 Mio. EUR im investiven Finanzplan flr die
einzelnen BeschaffungsmaRnahmen an den Duisburger Schulen vereinnahmt
(Konsumtiver Anteil siehe 4.1, Zuweisungen des Landes).

Die Sportpauschale (1,6 Mio. EUR) wird an ,DuisburgSport* weitergeleitet
und daher Uber den Ergebnisplan abgewickelt. Daneben wird im investiven
Finanzplan als pauschale Zuweisung noch die Feuerschutzpauschale nach
dem Gesetz lGiber den Feuerschutz und die Hilfeleistung (FSHG) vereinnahmt.
Sie betragt fur 2022 ff. rd. 0,7 Mio. EUR.

Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen (Zeile 19)

Ausgewiesen werden hier die erwarteten Verkaufserldse aus der Verdule-
rung des noch im stadtischen Anlagevermdgen befindlichen unbebauten
Grundvermdgens. Im Wesentlichen ist hier die Fldchenentwicklung ,Angerbo-
gen“ zu nennen (2022: 20,0 Mio. EUR, 2023: 5,0 Mio. EUR).

Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen (Zeile 20)

Bei diesen Einzahlungen handelt es sich zum einen um Entnahmen aus dem
Kapitalfond ,Cross-Border-Stadtbahn“ (2022: 0,5 Mio. EUR; 2023: 5,3 Mio.
EUR). Damit werden im Teilfinanzplan des Amtes fir Stadtentwicklung und
Projektmanagement die Eigenanteile im Bereich der geplanten investiven
Stadtbahnmafinahmen sowie der Beschleunigung der Straf3enbahnlinie 901
(Hafenquerung) anteilig finanziert.

Einzahlungen aus Beitragen und Entgelten (Zeile 21)

Ein wesentlicher Anteil der hier erwarteten Einzahlungen resultiert aus der Er-
hebung von ErschlieBungsbeitrdgen und sonstigen Entgelten, die von Bei-
tragspflichtigen nach den Vorschriften des Baugesetzbuches und des Kom-
munalabgabengesetzes (z. B. beim Strallenbau) erhoben werden konnen.
Der erwartete Betrag betragt in den Jahren 2022 und 2023 jeweils rd.
2 Mio. EUR.

Dariiber hinaus werden im Bereich des Amtes fir Umwelt und Grin beitrags-
ahnliche Entgelte nach dem Landschaftsgesetz und den Vorschriften zum
Okokonto von rd. 0,2 Mio. EUR in 2022 sowie 2023 eingenommen.

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken (Zeile 24)

Der Ansatz setzt sich im Wesentlichen zusammen aus dem voraussichtlichen
Jahresbedarf fur allgemeine Grundsticksankaufe im Stadtgebiet bzw. fur den
notwendigen Grunderwerb im Zusammenhang mit der Realisierung von
Stadtebau- und Entwicklungsmaflnahmen (z. B. Neubau Umgehung Hochfeld
2 BA, ISEK Hochfeld, Sanierung DU-Nord — Bruckhausen-).

Auszahlungen fiir BaumaRnahmen (Zeile 25)

Diese umfassen zu einem erheblichen Anteil die investiven Auszahlungen fir
TiefbaumaBnahmen aller Art. Insbesondere handelt es sich hierbei um die
MaRnahmen der Amter fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement sowie
Umwelt und Griin. Zu den Schwerpunkten wird auf die Ziffer 5.6.2 verwiesen.

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen (Zeile
26)

In den Ansatzen sind die im Rahmen ihrer Aufgabenerfiillung notwendigen
Ersatz- und Erganzungsbeschaffungen der Fachbereiche enthalten, sofern sie
im Einzelfall mehr als 410 EUR ohne Umsatzsteuer betragen oder als sog.
“Festwerte” bilanziert werden.

Ferner sind die Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Vermdgens-
gegenstanden (z. B. Software) enthalten.

Beschaffungen, die diesen Kriterien nicht entsprechen, sind im Ergebnisplan
als konsumtiver Aufwand veranschlagt.

Die fUr 2022 veranschlagte Gesamtsumme teilt sich wie folgt auf:

e Beschaffungen Gber 410 EUR 24,9 Mio. EUR
e  Festwerte* 1,7 Mio. EUR
e immaterielle Vermdgensgegenstande 0,5 Mio. EUR

Summe 27,1 Mio. EUR
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Fur 2023 ist folgende Gesamtsumme veranschlagt:

e Beschaffungen iber 410 EUR 36,9 Mio. EUR
o Festwerte* 2,0 Mio. EUR
o immaterielle Vermdgensgegenstande 0,5 Mio. EUR

Summe 39,4 Mio. EUR

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen (Zeile 28)

Investitionszuschiisse an Dritte konnen im NKF nur dann als investive (und
damit bilanziell aktivierbare) Auszahlung geplant und veranschlagt werden,
wenn die Stadt an dem Anlagegut entweder direkt wirtschaftliches Eigentum
oder ein eigentumsahnliches Recht erwirbt. Im Haushaltsplan 2022 sind sol-
che Mittel beim Bau der A 59 Anschlussstelle DU-Zentrum / Stdtangente ein-
geplant.

5.6.2 Investitionsschwerpunkte und Veranschlagungs-
strukturen

Die nachfolgende Ubersicht stellt - bezogen auf die in 2022 und 2023 etati-
sierten Auszahlungsvolumina - die wichtigsten einzelnen Investitions-
schwerpunkte dar:

Aufgabenbereich Auszahlungsansatz
2022
Beschleunigung Linie 901 Hafenquerung 39,0 Mio. EUR
Neubau Umgehungsstralle Meiderich 13,0 Mio. EUR
Betriebstech.Mafln.Forderprog. §130PNVG 9,5 Mio. EUR
Abriss von Hochhéusern in Homberg-Hochheide 7,1 Mio. EUR
IGA/Zukunftsgarten RheinPark 4,1 Mio. EUR
VerauRerung und Erwerb von Grundstiicken 4,0 Mio. EUR
,Gute Schule 2020 Ausstattung 3,0 Mio. EUR
Verstarkung Gaterwegbriicke 2,2 Mio. EUR
Sonstige Investitionsmalknahmen 100,7 Mio. EUR
Summe Investitionsauszahlungen 2022 182,6 Mio. EUR
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Aufgabenbereich Auszahlungsansatz
2023
Beschleunigung Linie 901 Hafenquerung 30,1 Mio. EUR
Digitalpakt Schule 14,3 Mio. EUR
IGA/Zukunftsgarten RheinPark 9,1 Mio. EUR
Betriebstechn.MaRn.Forderprogr. §130PNVG 7,6 Mio. EUR
Neub. Sld-West-Querspange Hamborn/Walsum 2 BA 4,7 Mio. EUR
Deichriickverlegung Miindelheim 3,8 Mio. EUR
,Gute Schule 2020 Ausstattung 3,5 Mio. EUR
Freiraumentwicklung Homberg-Hochheide 3,4 Mio. EUR
Verauferung und Erwerb von Grundstlicken 3,0 Mio. EUR
Sicherung Hubbriicke Schwanentor 2,8 Mio. EUR
Sonstige Investitionsmalnahmen 97,1 Mio. EUR
Summe Investitionsauszahlungen 2023 179,4 Mio. EUR

Bei der Darstellung der InvestitionsmaRRnahmen in den Teilfinanzplénen der
einzelnen Organisationseinheiten werden nach § 4 (4) KomHVO NRW Malf3-
nahmen oberhalb der vom Rat der Stadt festgelegten Wertgrenzen einzeln
ausgewiesen:

e EinzelmaRnahmen mit Gesamtkosten ab 100.000 EUR, bei Infrastruk-
turmaflnahmen (StralRen, Briicken etc.) mit Gesamtkosten ab 250.000
EUR

e Sammelmalnahmen (Sammlung kleinerer BaumaRnahmen und Be-
schaffungen) mit einem Jahresansatz ab 100.000 EUR, bei Infrastruk-
turmalRnahmen mit einem Jahresansatz ab 250.000 EUR.

Alle anderen MaRnahmen werden pro Amt in einer Summe als ,Investiti-
onsmalnahmen unterhalb der Wertgrenze® aufgefihrt.

Die Darstellung im Haushaltsplan erfolgt im Anschluss an die jeweiligen Teilfi-
nanzplane der einzelnen Amter / Organisationseinheiten.

Mit der Festlegung dieser Wertgrenzen und der damit verbundenen Darstel-
lung in den Teilfinanzplanen wird im Ubrigen der Informationsgehalt im Haus-
haltsplan nicht eingeschrénkt, da auch die ,kleineren® investiven MalRnahmen
unterhalb der Wertgrenze im Erlduterungstext mit aufgefuhrt werden.
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5.6.3 Gesamtfinanzierung des investiven Finanzplans /
Kreditaufnahmen fiir Investitionen

Die Planung und Durchfiihrung der stadtischen InvestitionsmalRinahmen
2022/2023 werden u. a. durch Rahmenbedingungen des Starkungspaktgeset-
zes und hier durch die Hinweise aus der Genehmigung des fortgeschriebenen
Haushaltssanierungsplans (HSP) (zuletzt mit Verfugung der Bezirksregierung
Dusseldorf vom 06.04.2020) gepragt.

Mit o. g. Verfugung liegt zwar aktuell eine Genehmigung bezogen auf die
Haushaltsjahre 2020 und 2021 vor, doch tritt bis zur Veroffentlichung der
Haushaltssatzung 2022/2023 nach Genehmigung des Haushaltssicherungs-
konzepts 2022/2023 wieder die sog. ,haushaltslose* Zeit nach § 82 GO NRW
ein. Das bedeutet, dass die Vorschriften des § 82 GO NRW zu Beginn des
Jahres stringent einzuhalten sind und Investitionen nur aufgrund rechtlicher
Verpflichtungen bzw. mit unabweisbar pflichtigem Hintergrund erlaubt sind.

Zur Finanzierung sind die vorhandenen Eigenmittel vorrangig einzusetzen.
Hierzu gehodren die objektbezogenen Einzahlungen (Zuweisungen und Zu-
schisse Dritter, Spenden etc.), die Beitrdge und Entgelte fiur Infrastruktur-
malnahmen, die Feuerschutzpauschale, die Schul-/Bildungspauschale, die
allgemeine Investitionspauschale. Erst wenn diese nicht ausreichen, kdme ei-
ne Finanzierung durch die Aufnahme von Krediten in Betracht.

Erst nach Genehmigung durch die Bezirksregierung und anschlieBender Ver-
offentlichung der Haushaltssatzung entfallen die Einschrankungen der vorlau-
figen Haushaltsfihrung nach § 82 GO NRW und somit eine Kreditgenehmi-
gungspflicht. Dabei ist - im Hinblick auf die Einhaltung samtlicher HSP-
Vorgaben - weiterhin der Blick auf eine kontinuierliche Entschuldung zu rich-
ten und die Kreditaufnahme limitiert.

Unbertcksichtigt von dieser Kreditaufnahme bleiben die fir Investitionen im
sog. rentierlichen Bereich bendtigten Kredite. Hierzu z&hlen Einrichtungen des
stadtischen Haushalts, die sich ganz oder gréfRtenteils aus Gebihren oder
speziellen Entgelten refinanzieren (rentierliche Verschuldung), was im Duis-
burger Kernhaushalt fur die Investitionen des Rettungsdienstes zutrifft.

Die Finanzierungsobergrenze wurde zunadchst auf 20 Mio. EUR festgelegt. Ei-
ne Ausweitung der Kreditaufnahme Uber diesen Betrag hinaus wirde zu Ver-
schlechterungen im Ergebnishaushalt (Abschreibungen, Zinsen) flhren.

Vorbehaltlich der Genehmigung der Finanzaufsicht wird aufgrund der hohen
Kosten fiir die MalBnahme ,Neubau OB-Karl-Lehr-Briickenzug/Knoten KaBler-
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feld“ eine planerische Neuverschuldung im Umfang der Kosten fiir diese
MaRBnahme fir die jeweiligen Haushaltsjahre anteilig ausgewiesen. Auf dieser
Grundlage werden im Haushalt 2022/2023 ff. folgende Planergebnisse aus-
gewiesen:

Kreditbedarf fiir Investitionen
HH-Planung ‘ Finanzplanungsjahre
2022 2023 ‘ 2024 | 2025 | 2026
- in Mio. EUR

Neue Gesamtsumme 47,4 451 | 46,9| 37,1| 32,7
abzuglich: rentierliche Ver-
schuldung 21 2,2 2,0 2,3 1,6
(Rettungsdienst)
verbleiben unrentierlich 45,3 429 | 449 34,8 311
Kreditermachtigung It. Haus-
haltssatzung 45,3 429 | 449 34,8 311

5.6.4 Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungen zur Leistung von Auszahlungen fur Investitionen dirfen nur
eingegangen werden, wenn der Haushaltsplan hierzu ermachtigt. Neben dem
kalkulierten Bedarf fur kassenwirksame Auszahlungen sind somit maflinah-
menbezogene Verpflichtungsermachtigungen fir Auftragserteilungen einzu-
planen, die in Folgejahren zu kassenwirksamen Auszahlungen fiihren. Dies
gilt insbesondere fiir groRe Investitionsvorhaben, deren Ausflihrung sich tber
mehrere Jahre erstreckt. Durch eine realistische Veranschlagung kann damit
die Hohe des jahresbezogenen tatsachlichen Kreditbedarfs abgesenkt wer-
den.
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Im Haushaltsjahr 2022/2023 sind bei den einzelnen InvestitionsmalRnahmen
im investiven Finanzplan Verpflichtungsermachtigungen zu Lasten der Fi-
nanzplanjahre von insgesamt

2022: 203,3 Mio. EUR
2023: 51,3 Mio. EUR

veranschlagt. Die Summe der Verpflichtungsermachtigungen ergibt sich aus
den nachfolgend dargestellten Investitionsmafinahmen:

MaRnahme Verpflichtungsermachtigung 2022
- Beschleunigung Linie 901/Neub. OB-Karl-Lehr Biickenzug 84,6 Mio. EUR
- Neub. Siid-West-Querspange Hamb/Walsum 2 BA 30,0 Mio. EUR
- Erneuerung Deichanlage Homberg 13,8 Mio. EUR
- Erneuerung Mariensperrtor 12,7 Mio. EUR
- Modellvorhaben Stadtebaufoérderung 11,2 Mio. EUR
- Weitere Mallnahmen 51,0 Mio. EUR

203,3 Mio. EUR

MaRnahme Verpflichtungsermachtigung 2023
- Deichrickverlegung Mindelheim 15,4 Mio. EUR
- Friedrichspark (Schacht 2/5) 3,3 Mio. EUR
- Digitalpakt 3,0 Mio. EUR
- Sicherung Hubbriicke Schwanentor 2,6 Mio. EUR
- Weitere MalRnahmen 27,0 Mio. EUR

51,3 Mio. EUR

Dieser Gesamtbetrag ist auch Bestandteil der Festsetzungen in der Haus-
haltssatzung (siehe § 3). Er darf somit bei der Inanspruchnahme nicht Uber-
schritten werden. Ein Ausgleich zwischen einzelnen MalRnahmen im Rahmen
der Bewirtschaftung des Haushalts ist jedoch méglich.

Die Anlage 3 zum Haushaltsplan gibt Auskunft dartber, wie sich der Gesamt-
betrag der fur 2022/2023 vorgesehenen Verpflichtungserméachtigungen hin-
sichtlich seiner kassenwirksamen Abwicklung in den kommenden Jahren
auswirkt.

5.7 Gesamtfinanzplan — Finanzierungstatigkeit —

Zeile Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Rickfllisse aus der Ge-

wahrung von Wohnungs-

baudarlehen 1,9 25 3,0 30 30 3,0 3,0

Kreditaufnahme

fir Investitionen (*) 6,6 31,9 474 451 469 371 327

Kreditaufnahme

fir Umschuldungen 59 400,0  400,0 400,0 400,0 4000 4000

Tilgungserstattungen

der WBD AG6R 52 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0

Sonst. Tilgungsrickflisse 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0
33 Gesamteinzahlungen 19,6 4344 4504 4481 4499 4401 4357
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Weiterleitung von

Tilgungen fiir

Wohnungsbaudarlehen 2,2 25 3,0 30 30 3,0 3,0

Ordentliche Tilgung

von Investitionskrediten 271 28,5 28,6 287 288 289 290

AuBerplanmaRige Tilgung

von Krediten sowie Tilgung

Invest.kredit WBD A6R 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0

Tilgung von Krediten

flir Umschuldungen 58 400,0  400,0 400,0 400,0 4000 4000
34 Gesamtauszahlungen 351 4310 4316 4317 4318 4319 4320
35 Saldo aus

Finanzierungstatigkeit

(Zeile 33 .. 34) 15,5 0,0 18,8 164 181 8,2 3,7

(Differenzen zum Gesamtfinanzplan ergeben sich aufgrund der Darstellung in

gerundeten Mio. EUR Betrégen)
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(*) Im Saldo enthalten sind Investitionskredite sowie die Weiterleitung der
Schulpauschale

In diesem Teil des Gesamtfinanzplans werden in den Zeilen 33 bis 36 sum-
miert Zahlungsvorgange aus der Kreditaufnahme fur Investitionen und deren
planmafiger Tilgung erfasst. Hinzu kommen Ein- und Auszahlungen im Zu-
sammenhang mit Darlehensgewadhrungen an Dritte und den daraus resultie-
renden Ruckflissen.

Die vorstehende Gesamtubersicht stellt dar, wie sich die ausgewiesenen Ge-
samtbetrage zusammensetzen. Hierzu gehoren im Wesentlichen:

o die jahresbezogene Einzahlung fur die bendétigte investive Kreditauf-
nahme gemal Ziffer 5.6.3 und die ordentlichen Tilgungsauszahlungen
aus dem Kreditportfolio der bestehenden Altverbindlichkeiten.

e  Einzahlungen und Auszahlungen in gleicher GroRRenordnung (Rahmen-
ansatze) fir evil. Umschuldungsvorgange im langfristigen Darlehens-
bestand, damit flexibel auf die jeweiligen Situationen am Kapitalmarkt re-
agiert werden kann und alle vertraglichen Kiindigungsmadglichkeiten zur
Sicherung zinsginstiger Konditionen wahrgenommen werden kénnen.

e die Gewahrung (Auszahlung) von Darlehen im Rahmen der Wohnungs-
bauférderung und die daraus resultierenden jahrlichen Einzahlungen
aus den entsprechenden (Tilgungs-)Rickflissen. Aufgrund eines vor
Jahren vorgenommenen Forderungsverkaufs des Gesamtbestandes der
Wohnungsbaudarlehen an ein Kreditinstitut werden die Ruckflisse aus
den verkauften Darlehensforderungen entsprechend den vertraglichen
Vereinbarungen allerdings zunachst im stadtischen Haushalt verein-
nahmt, treuhanderisch verwahrt und anschlieRend an den Kaufer der Alt-
forderungen weitergeleitet.

e die Tilgungserstattungen der WBD AGR fir die im Zusammenhang mit
dem Ubergang des Kanalvermdgens seinerzeit gleichzeitig Gbernomme-
nen Schuldverpflichtungen.

Die Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir die Liquiditatssiche-
rung sowie die Auszahlungen fiir deren Tilgung werden im Finanzplan nicht
veranschlagt, weil diese Kreditmittel keine haushaltsmafigen Finanzierungs-
mittel, sondern nur zahlungswirksame ,Betriebsmittel“ zur Liquiditatssicherung
darstellen. Zudem kann wegen des unterjdhrig wechselnden Bedarfs kein
endglltiger Summenbetrag fir das Haushaltsjahr bestimmt werden. Daher
wird gemal § 78 (2) GO NRW lediglich der Hochstbetrag zur Inanspruch-
nahme derartiger Kredite in § 5 der Haushaltssatzung festgesetzt.

6 Kennzahlenset

Im Folgenden sind die Kennzahlen gem. dem NKF-Kennzahlenset aus dem
Runderlass des Innenministeriums vom 01.10.2008 aufgefuihrt. Bei der Haus-
haltsanalyse ist darauf zu achten, dass das Kennzahlenset nur bei vollstandi-
ger Anwendung Schliisse Uber die haushaltswirtschaftliche Situation zulasst.
Die isolierte Betrachtung einzelner Kennzahlen kénnte zu Fehlinterpretationen
fuhren.

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad (ADG)

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Auf-
wendungen durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanziel-
les Gleichgewicht kann nur durch eine vollstdndige Deckung erreicht werden.

Formel:

Ordentliche Ertrage x 100
Aufwandsdeckungsgrad =

Ordentliche Aufwendungen
Planwert 2022:

2.066,945 Mio. EUR x 100
Aufwandsdeckungsgrad = = 96,85 v. H.

2.134,152 Mio. EUR

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
Angabeninv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Aufwandsdeckungsgrad 108,28 101,43 96,85 98,67 100,61 101,05 101,45

43



Kennzahlen zur Vermdgenslage

Abschreibungsintensitat (Abl)

Die Abschreibungsintensitat zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde
durch die Abnutzung des Anlagevermdgens belastet wird.

Formel:
Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen x 100

Abschreibungsintensitat =
Ordentliche Aufwendungen

Planwert 2022:
72,572 Mio. EUR x 100

Abschreibungsintensitat = = 3,40 v. H.

2.134,152 Mio. EUR

Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP
2022 2023 2024 2025 2026

Ergebnis Ansatz

Angabeninv. H. 2020 2021

Abschreibungsintensitat 3,43 3,57 3,40 345 367 39 4,10

Drittfinanzierungsquote (DfQ)

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen
und den Ertragen aus der Auflosung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie
gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der Sonderpos-
tenauflésung die Belastung durch Abschreibungen abmildern.
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Damit wird die Beeinflussung des Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung
deutlich.

Formel:

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten x 100
Drittfinanzierungsquote =

Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermégen
Planwert 2022:

51,933 Mio. EUR x 100
Drittfinanzierungsquote = = 71,56 v. H.

72,572 Mio. EUR

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP

Angaben inv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Drittfinanzierungsquote 76,38 70,77 7156 69,84 6885 064,94 63,94

Kennzahlen zur Finanzlage

Zinslastquote (ZIQ)

Die Zinslastquote zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zu-
satzlich zu den ordentlichen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatig-
keit besteht.

Formel:

Finanzaufwendungen x 100
Zinslastquote =

Ordentliche Aufwendungen
Planwert 2022:

42,499 Mio. EUR x 100

Zinslastquote = = 1,99 v. H.

2.134,152 Mio. EUR
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Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP
Angaben in v. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zinslastquote 1,06 2,18 1,99 197 241 243 243

Kennzahlen zur Ertragslage

Netto-Steuerquote (NSQ)

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil die Kommune auf eigene Fi-
nanzmittel zuriickgreifen kann und somit unabhangig von staatlichen Zuwen-
dungen ist. FUr eine realistische Ermittlung der Steuerkraft ist es erforderlich,
die Gewerbesteuerumlage und den Aufwand fir die Finanzierungsbeteiligung
am Fonds Deutsche Einheit in Abzug zu bringen.

Formel:
Netto- (Steuerertrage — GewSt.Umlage - Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit) x 100
Steuerquote =

Ordentliche Ertrage - GewSt.Umlage - Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit
Planwert 2022:
Netto- (666,805 Mio. EUR - 14,700 Mio. EUR - 0,0 Mio. EUR) x 100
Steuerquote = =31,78 v. H.

2.066,945 Mio. EUR - 14,700 Mio. EUR - 0,0 Mio. EUR

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP
Angabeninv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Netto-Steuerquote 29,73 3485 31,78 3184 3336 3423 34,52
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Zuwendungsquote (ZwQ)

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von
Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter abhangig ist.

Formel:

Ertrdge aus Zuwendungen x 100
Zuwendungsquote =

Ordentliche Ertrage
Planwert 2022:

899,195 Mio. EUR x 100
Zuwendungsquote = =43,50 v. H.

2.066,945 Mio. EUR

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP FIP
Angaben inv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zuwendungsquote 46,59 43,05 4350 4342 4317 43,02 4281

Personalintensitat (Pl)

Die ,Personalintensitat® gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an
den ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkom-
munalen Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten,
welcher Teil der Aufwendungen Ublicherweise fir Personal aufgewendet wird.

Formel:
Personalaufwendungen x 100
Personalintensitat =

Ordentliche Aufwendungen

Planwert 2022:
441,351 Mio. EUR x 100

Personalintensitit = =20,68 v. H.

2.134,152 Mio. EUR
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Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP
Angaben in v. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Personalintensitat 21,10 21,11 20,68 20,64 2148 21,64 21,56

Sach- und Dienstleistungsintensitat (SDI)

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat® 1asst erkennen, in wel-
chem Ausmal sich eine Gemeinde flr die Inanspruchnahme von Leistungen
Dritter entschieden hat.

Formel:
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen x 100
Sach- und Dienstleistungsintensitét =

Ordentliche Aufwendungen

Planwert 2022:
411,791 Mio. EUR x 100

Sach- und Dienstleistungsintensitat = = 19,30 v. H.

2.134,152 Mio. EUR

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP

Angaben inv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sach- und Dienstleistungs-
intensitat 17,30 17,88 19,30 19,67 1830 17,27 17,13
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Transferaufwandsquote (TAQ)

Die Kennzahl ,Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen den
Transferaufwendungen und den ordentlichen Aufwendungen her.

Formel:

Transferaufwendungen x 100
Transferaufwandsquote =

Ordentliche Aufwendungen
Planwert 2022:

854,094 Mio. EUR x 100
Transferaufwandsquote =

= 40,02 v. H.
2.134,152 Mio. EUR

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz FIP FIP  FIP

Angaben inv. H. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Transferaufwandsquote 40,50 39,93 40,02 3962 39,54 39,87 39,98

7 Aufstellung Haushaltssicherungskonzepts 2022 ff.

Mit Auslaufen der pflichtigen Teilnahme an dem Starkungspaktgesetz ist die
Stadt Duisburg zum Haushaltsplan 2022 / 2023 zur Aufstellung eines Haus-
haltssicherungskonzeptes verpflichtet.

Naheres hierzu wird in dem gesonderten Abschnitt ,Haushaltssicherungskon-
zept der Stadt Duisburg” erlautert.

Duisburg, den 09.09.2021
Der Oberblrgermeister

In Vertretung

Murrack
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Isolation der coronabedingten Haushaltsauswirkungen 2022/2023 ff. * - Nebenrechnung

+ Mehrertrage/-aufwendungen - Minderertrage/-aufwendungen Anlage zZum

Ertrags- und Aufwandsarten Coronabedingte Auswirkungen (in EURO)
2022 2023 2024 2025 2026

1 [Steuern und dhnliche Abgaben -51.634.000 -38.570.000 -28.200.000 -19.663.000 -10.818.000

- davon Gewerbesteuer -39.434.000 -36.570.000 -28.200.000 -19.663.000 -10.818.000

- davon Steuerbeteiligungen/Ausgleichszahlung -12.200.000 -2.000.000 0 0 0
2 |Zuwendungen und allg. Umlagen -27.208.613 -6.738.877 0 0 0

- davon Schliisselzuweisungen -27.208.613 -6.738.877 0 0 0
3 |Sonst. Transferertrage 0 0 0 0 0
4 _|Offentl.-rechtl. Leistungsentgelte -175.000 -225.000 0 0 0

- davon Minderertrage ordnungsbehdrdl. Erlaubnisse -175.000 -225.000 0 0 0
5 |Privatrechtl. Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
6 |Kostenerstattungen/Kostenumlagen 28.031.900 28.031.900 0 0 0

- davon Refinanzierung Impf-/Testzentren 28.031.900 28.031.900 0 0 0
7 |Sonst. ordentliche Ertrige 61.402 -5.000 0 0 0
8 |Akt. Eigenleistungen 0 0 0 0 0
9 |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10 |Ordentliche Ertrage (1 bis 9) -50.924.311 -17.506.977 -28.200.000 -19.663.000 -10.818.000
11 [Personalaufwendungen 30.000 0 0 0 0
12 |Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0
13 |Aufw. f. Sach und Dienstleistungen 29.694.400 29.664.400 0 0 0

- davon Aufwendungen Impf-/Testzentren 28.031.900 28.031.900 0 0 0
14 |Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0
15 [Transferaufwendungen 13.101.000 6.851.000 0 0 0

- davon coronabedingte Lasten Beteiligungen 13.101.000 6.851.000 0 0 0
16 _[Sonst. ordentl. Aufwendungen 3.263.592 2.723.092 0 0 0

- davon Betrieb Feuer-/Rettungswachen in Akutlagen 1.422.400 1.422.400 0 0 0

- davon Sicherheitsdienst Bezirksdmter 1.080.000 1.080.000 0 0 0
17 |Ordentliche Aufwendungen (11 bis 16) 46.088.992 39.238.492 0 0 0
18 |Ordentliches Ergebnis (10-17) -97.013.303 -56.745.469 -28.200.000 -19.663.000 -10.818.000
19 [Finanzertrége 0 0 0 0 0
20 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
21 |Finanzergebnis (19-20) 0 0 0 0 0
22 |Erg. der lauf. Verwaltungstat.(18+21) -97.013.303 -56.745.469 -28.200.000 -19.663.000 -10.818.000
23 |AuRerordentlicher Ertrag 97.013.303 56.745.469 28.200.000 19.663.000 10.818.000
24 |AuBerordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0
25 |AuBerordentl. Ergebnis (23-24) 97.013.303 56.745.469 28.200.000 19.663.000 10.818.000
26 |VILV-Ergebnis 0 0 0 0 0
27 |Gesamtergebnis (22+25+26) 0 0 0 0 0

*fir 2020 erfolgte keine Isolierung, s. Anhang zum Jahresabschluss 2020, DS 21-0074
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1 Ausgangslage

Aufgrund der anhaltend schlechten Haushaltssituation der Kommunen in
NRW wurde durch das Land NRW in 2011 das ,Gesetz zur Unterstitzung
der kommunalen Haushaltskonsolidierung im Rahmen des Starkungspakts
Stadtfinanzen® (Starkungspaktgesetz) beschlossen. Im Rahmen dieses
wurde bzw. wird den teilnehmenden Kommunen von 2011 — 2022 eine
Konsolidierungshilfe gewahrt, um in einer besonders schwierigen
Haushaltssituation den nachhaltigen Haushaltsausgleich zu erméglichen.

Als bereits zum Jahresabschluss 2010 Uberschuldete Kommune war die
Stadt Duisburg an der Teilnahme an der Konsolidierungshilfe verpflichtet
und musste fir die Jahre 2012 — 2021 einen Haushaltssicherungsplan
aufstellen und jahrlich fortschreiben.

Durch den Rat der Stadt wurde am 25.06.2012 ein ambitionierter
Haushaltssicherungsplan beschlossen, welcher in der Spitze aus bis zu 317
EinzelmaRnahmen bestand und fiir 2021 ein Konsolidierungsvolumen von
285,434 Mio. EUR beinhaltet. Im Planungszeitraum (2012 — 2021) werden
somit insgesamt 2,103 Mrd. EUR konsolidiert. Dadurch konnte die Stadt
Duisburg erstmalig seit 1992 planerisch einen ausgeglichenen Haushalt ab
2016 darstellen, wobei der Haushaltsausgleich bereits mit dem
Jahresabschluss 2015 erreicht wurde.

Fir das Jahr 2021 musste die Stadt Duisburg letztmalig den
Haushaltssanierungsplan nach dem Starkungspaktgesetz fortschreiben und
durch den Rat beschlielRen lassen. Gemall Erlass des Ministeriums fir
Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung (MHKBG) vom 14.05.2021
(DS 21-0622) endet die Geltung des Starkungspaktgesetzes mit Ablauf des

31. Dezember 2021, es gelten wieder die Vorschriften der
Gemeindeordnung flr das Land Nordrhein-Westfalen sowie der
Kommunalhaushaltsverordnung  Nordrhein-Westfalen in  der jeweils

geltenden Fassung uneingeschrankt.

Fur die Kommunen, die weiterhin einen nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrag ausweisen, stellt der Erlass ferner klar, welche
aufsichtsrechtlichen Regelungen Anwendung finden: Da bereits die Planung
des vollstdndigen Verbrauchs der Allgemeinen Ricklage innerhalb der
mittelfristigen Finanzplanung eine Verpflichtung zur Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes gemafl §76 GO NRW auslést, gilt diese fur
bereits bilanziell Gberschuldete Kommunen erst recht. Da die Stadt Duisburg
zum Jahresabschluss 2020 noch ein negatives Eigenkapital in Héhe von
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176,034 Mio. EUR ausweist, gilt fur sie die Verpflichtung zur Aufstellung
bzw. jahrlichen Fortschreibung eines Haushaltssicherungskonzepts (HSK)
gemaf §76 Abs. 1 GO NRW bis auf weiteres ebenso.

Die Verdffentlichung der Haushaltssatzung mit den erforderlichen Anlagen
und dem (fortgeschriebenen) HSK kann dann nach entsprechender
Genehmigung des HSK erfolgen.

Neben der Darstellung eines laufenden Haushaltsausgleichs sowohl im
Haushaltsjahr als auch in samtlichen Jahren der mittelfristigen Ergebnis-
und Finanzplanung ist als Voraussetzung fur die Erteilung einer
Genehmigung auch die Darstellung des vollstdndigen Abbaus der
Uberschuldung als Ziel der Haushaltskonsolidierung anzustreben.

Nachfolgend wird zunachst die Entwicklung des Haushaltssanierungsplans
2012 - 2020 zusammengefasst. Das Haushaltsjahr 2021 ist zum jetzigen
Zeitpunkt noch nicht abgeschlossen, so dass hier die Rechnungsergebnisse
noch nicht einflieRen kénnen.



2 Haushaltssanierungsplan 2012 — 2021

Durch den Haushaltssanierungsplan 2012 — 2021 konnten bisher insgesamt
1,818 Mrd. EUR konsolidiert werden. Zusétzlich wurde durch das Land
NRW eine Konsolidierungshilfe in Hohe von insgesamt 390,927 Mio. EUR
geleistet.

21 Entwicklung der Jahresergebnisse

Gemal § 6 Abs. 2 Starkungspaktgesetz NRW musste die Stadt Duisburg
unter Einbeziehung einer Konsolidierungshilfe ab 2016 einen ausgegliche-
nen Haushalt ausweisen, ab 2021 ist der Haushaltsausgleich ohne Konsoli-
dierungshilfe darzustellen. Der gesetzlich fur 2016 geforderte Haushaltsaus-
gleich konnte — unter Einbeziehung der Konsolidierungshilfe - durch die
Stadt Duisburg bereits in 2015 erreicht werden. Seitdem konnte die Stadt
Duisburg durchgangig positive Jahresergebnisse verzeichnen.

2012 2013 2014 2015 2016
Rechnungsergebnis -60,646 | -50,767 | -53,931 11,052 5,720
HSP-IST 93,156 | 143,209 | 160,738 | 203,797 | 216,041
Konsolidierungshilfe 51,802 52,996 52,996 52,996 52,996
Rechnungsergebnis ohne HSP -205,604 | -246,972 | -267,665 | -245,741 | -263,316

2017 2018 2019 2020
Rechnungsergebnis 15,015 46,920 36,166 | 146,877
HSP-IST 233,504 | 236,540 | 251,017 | 279,719
Konsolidierungshilfe 41,883 31,029 20,430 | 33,798'
Rechnungsergebnis ohne HSP -260,372 | -220,649 | -235,281 | -166,640

in Mio. EUR

1 Inklusive 23,7 Mio. EUR Sonderzuweisung im Rahmen der Corona-Krise (§ 3 Sonderhilfen-
gesetz Starkungspakt)
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Rechnungsergebnisse 2012 - 2020

in Mio. EUR
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*HSP = HSP-IST zzgl. Konsolidierungshilfe

Die seit 2015 erzielten Haushaltsausgleiche waren dabei ohne die Umset-
zung des Haushaltsanierungsplans nicht mdéglich gewesen. In 2012 ware ein
Jahresfehlbetrag in Hohe von 205,604 Mio. EUR entstanden, welcher bis
2016 auf 263,316 Mio. EUR angestiegen ware.

Aufgrund des Haushaltssanierungsplans konnte hingegen bereits in 2012
der Jahresfehlbetrag auf 60,646 Mio. EUR reduziert werden. Die seit 2015
durchgehend positiven Jahresergebnisse konnten dabei von 11,052 Mio.
EUR in 2015 auf 146,877 Mio. EUR in 2020 gesteigert werden.

2.2 Entwicklung der Liquiditatskredite

Bei Aufstellung des Haushaltssanierungsplans war die Stadt Duisburg mit
Liquiditatskrediten in Hohe von 1,735 Mrd. EUR Uberschuldet. Diese konn-
ten bis zum 31.12.2020 um 0,651 Mrd. EUR auf 1,084 Mrd. EUR reduziert
werden. Ohne die im Rahmen des HSP realisierten Einsparvolumina hatte
sich rechnerisch hingegen eine Steigerung um 2,208 Mrd. EUR auf 3,292
Mrd. ergeben.



2012 2013 2014 2015 2016
Liquiditatskredite zum 31.12. 1.735,300 | 1.737,837 | 1.777,900 | 1.677,001 | 1.609,900
Liquiditatskredite ohne HSP 1.880,258 | 2.079,000 | 2.332,797 | 2.488,691 | 2.690,627
2017 2018 2019 2020
Liquiditatskredite zum 31.12. 1.502,200 | 1.347,400 | 1.222,900 | 1.084,000
Liquiditatskredite ohne HSP 2.858,314 | 2.971,083 | 3.118,030 | 3.292,647
in Mio. EUR

Liquiditatskredite dienen gemal §89 Abs. 2 GO NRW in i.V.m. §86 Abs. 1
GO NRW ausschlief3lich der unterjahrigen Finanzierung der Gemeinde und
sind daher perspektivisch vollstandig abzubauen.

Liquiditdtskredite mit / ohne HSP
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2.3 Entwicklung des ,,Nicht durch Eigenkapital gedeckten

Fehlbetrages*

Die Stadt Duisburg weif3t ab dem Jahresabschluss 2010 einen nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag aus und ist daher strukturell Gberschul-
det. Mal3geblich aufgrund der negativen Jahresergebnisse bis einschlielich
2015 stieg dieser Betrag von 240,932 Mio. EUR (2011) auf 446,622 Mio.
EUR an (2014). Aufgrund der im Anschluss ausschlief3lich positiven Jahres-
ergebnisse konnte der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag bis ein-
schlieRlich 2020 auf 176,034 Mio. EUR reduziert werden.

2012 2013 2014 2015 2016
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag zum 31.12. 301,578 | 364,208 | 446,622 | 427,499 | 424,332
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag ohne HSP 446,536 | 705,371 ]1.001,519 | 1.239,189 | 1.505,058
2017 2018 2019 2020
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag zum 31.12. 405,500 | 359,620 | 322,389 | 176,034
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag ohne HSP 1.761,614 | 1.983,303 | 2.217,519 | 2.384,681
in Mio. EUR

Auch hier zeigt sich, vergleichbar mit der Entwicklung der Liquiditatskredite,
deutlich der Konsolidierungserfolg der vergangenen Jahre. Mit rd. 2,385
Mrd. EUR wirde der nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag ohne
den Haushaltssanierungsplan um den Faktor 14 Uber dem zum Jahresab-
schluss 2020 bestehenden Volumen liegen. Ein vollstdndiger Abbau des
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags ist das Ziel, welches bei
weiterer konsequenter Umsetzung der Bemuhungen auch mittelfristig zu
erreichen sein sollte.



Eigenkapitalentwicklung mit / ohne HSP

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0||||||| TR
-50
-1.000
-1.500

=]

-2.000
-2.500

-3.000
in Mio. EUR
B Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag zum 31.12.

B Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ohne HSP

3 Haushaltssicherungskonzept 2022 / 2023 ff.

Der Haushaltssanierungsplan ist zum 31.12.2021 abgeschlossen. Wie ein-
gangs dargestellt, besteht aufgrund der anhaltenden Uberschuldung die
Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes mit den Zielen

1) vollstdndiger Abbau des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbe-
trages,

2) Aufbau einer Allgemeinen Riicklage (mindestens 3 Prozent der Bi-
lanzsumme -> ca. 150 Mio. EUR),

3) anschlieRend Aufbau einer Ausgleichsriicklage.

Mit Abbau des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages entfallt die
Pflicht zur Aufstellung eines genehmigungspflichtigen HSK. Nach dem Auf-
bau einer Allgemeinen Riicklage und anschlieend einer Ausgleichsriickla-
ge besteht fir die Kommunen die Méglichkeit, ohne Genehmigungspflicht

1) die Haushaltssatzung im Amtsblatt zu verdéffentlichen (ein Monat
nach Anzeige der Haushaltssatzung mit ihren Anlagen bei der Auf-
sichtsbehorde),

2) Uber die Austibung freiwilliger Leistungen zu entscheiden,

3) neue Investitionen umzusetzen.

Um diese Ziele zu erreichen, sind die in der MalRnahmenubersicht darge-
stellten HSK-MaRnahmen umzusetzen. Hierbei handelt es sich um Maf3-
nahmen, die aus dem bisherigen HSP fortgefuihrt und daher schon im Haus-
haltsplan veranschlagt sind. Teilweise wurden hier auch bestehende Mal}-
nahmen zusammengefihrt, so dass nunmehr insgesamt sechs Maflnahmen
mit einem Konsolidierungsvolumen in Hohe von 82,269 Mio. EUR verblei-
ben. Die Ubrigen HSP-MaRRnahmen sind haushalterisch dauerhaft umge-
setzt.

Prognose zur Eigenkapitalentwicklung

*2

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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*1) Prognose Jahresergebnis 2021 zum Stichtag 30.06.2021 *2) ab 2022:Planergebnisse 2022/ 2023 ff.



Ein vollstandiger Abbau des negativen Eigenkapitals kann zurzeit planerisch
innerhalb der mittelfristigen Finanzplanung noch nicht dargestellt werden.
Solange dieses Ziel nicht erreicht ist, wird das HSK jahrlich fortzuschreiben
sein. Allerdings kann bereits nach jetzigem Kenntnistand — auf Basis des
Sachstandberichts zum 30.06.2021 — das negative Eigenkapital von
176,034 Mio. EUR in der Planung auf 24,322 Mio. EUR reduziert werden.
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MalRnahmenibersicht

MaBnahme Zustandiger Bezeichnung der MaRnahme Konsolidierung in EUR MaRnahmenbeschreibung
Fachbereich - im Haushalt bereits umgesetzt -
Nr. 2022 2023 2024 2025 2026
1-001 37 Uberarbeitung der Feuerwehrfinanzierung im Rahmen der 2.500.000 € 2.500.000 € 2.500.000 € 2.500.000 € 2.500.000 € Duisburg verfiigt allein Gber 29 Storfallbetriebe, einer Vielzahl weiterer groRer Unternehmen und einem grofRen
Moglichkeiten des § 24 Abs. 2, Nr. 1 Satz 1 FSHG NW Binnenhafen. Wahrend 4 der Storfallbetriebe eine Werkfeuerwehr betreiben, tragt fir alle anderen Storfallbetriebe,

Unternehmen und den Hafen das Risiko einer Schadenslage die Stadt Duisburg aus allgemeinen Steuermitteln und einem
geringen Investitionsanteil aus der Feuerschutzpauschale. Um die Storfallbetriebe und anderen groRen Unternehmen an
den negativen Produktergebnissen fiir die Produkte Brandbekdampfung und Technische Hilfeleistungen in Héhe von jahrlich
rd. 48,2 Mio. € beteiligen zu kénnen, sollte die Stadt ein Projekt mit folgendem Inhalten auflegen: 1. Definition der
notwendigen Feuerwehrausstattung (inkl. Personal) ohne die Besonderheiten der Storfallbetriebe, GroBunternehmen und
den Hafen. 2. Definition der Feuerwehrausstattung (inkl. Personal) , die aufgrund der Storfallbetriebe, GroRunternehmen
und den Hafen vorgehalten werden muss. 3.Aufbau eines Gefahrenkatasters fir alle Storfallbetriebe, GroBunternehmen
und den Hafen und Einteilung in Gefahrenklassen. Dieses soll auch dazu dienen, die Kostenbeteiligung gerecht nach
Gefahrenklassen zu gestalten. Fir die Durchfiihrung des Projekts ware die zumindest befristete Einstellung eines Ingeneurs
erforderlich, dem eine Verwaltungskraft (intern) zur Unterstiitzung zur Verfligung gestellt werden misste. Mit Blick auf die
Umsetzbarkeit eines solchen Projektes zur Kostenbeteilung, wurde der Problemstellung sowie evtl. negative Auswirkungen
auf den Wirtschaftstandort Duisburg mit der Bezirksregierung besprochen. Die Bezirksregierung signalisierte ihre
grundsatzliche Unterstiitzung. Haushaltsverbesserung tiber die Generierung von Ertragen lassen sich erst zeitversetzt nach
dem Projektbeginn darstellen.Es ist damit zu rechnen , dass rd 2. Jahre nach dem Projektstart erste Ertrage zu erzielen
sind.

1-002 20 Zentraler Einkauf 6.498.746 € 6.498.746 € 6.498.746 € 6.498.746 € 6.498.746 € Der Abschluss strategischer Einkaufsprojekte der Duisburger Einkaufsgesellschaft mbH fiihrt zu Einsparungen im
stadtischen Haushalt sowohl unmittelbar im Kernhaushalt als auch mittelbar {iber die Ausschiittung der
eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen und Gesellschaften.

1-003 20 Neutrukturierung des MVV unter Beriicksichtigung von 7.931.591 € 7.931.591 € 7.931.591 € 7.931.591 € 7.931.591 € Der Rat der Stadt Duisburg hat am 25.11.2019 die Umsetzung der Ergebnisse aus dem vorliegenden Abschlussbericht der
Digitalisierungsprojekten Wirtschaftsberatungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsberatungsgesellschaft (PwC) beschlossen
und gleichzeitig die Verwaltung beauftragt, das Mieter-Vermieter-Verhaltnis (MVV) zu Gberpriifen. Das
Konsolidierungspotenzial resultiert aus der Neuorganisation und Digitalisierung der MVV-Prozesse und hierbei
insbesondere der Kontraktgestaltung und der hieraus folgenden buchhalterischen Abbildung dieser Prozesse mit der
Kerverwaltung.

1-004 20 Ergebnisabfiihrungen der stadtischen Gesellschaften 6.775.000 € 6.775.000 € 6.775.000 € 6.775.000 € 6.775.000 € Nach § 109 Abs. 2 GO NRW sollen kommunale wirtschaftliche Unternehmen eine marktiibliche Verzinsung erwirtschaften,
auch um nach § 109 Abs. 1 S. 2 GO NRW einen Ertrag fiir den Haushalt abzuwerfen. Unter Beachtigung des Gebotes einer
angemessenen Eigenkapitalverzinsung werden Ausschiittungen unter Beachtung der erforderlichen
Gewinnverwendungsbeschlisse durch die stadtischen Beteiligungen erwartet.

11-001 51 Steuerung der Hilfen zur Erziehung 8.249.174 € 8.249.174 € 8.249.174 € 8.249.174 € 8.249.174 € GemaR landesweitem Trend sind die Aufwendungen aus dem Bereich der erzieherischen Hilfen in der Vergangenheit stark
angestiegen. Lt. Expertenauffassung wird sich dieser Trend auch in Zukunft fortsetzen. Zwischenzeitlich wurden 2 Firmen
damit beauftragt, geeignete Gegensteuerungsmafnahmen aufzuzeigen. Die vorgeschlagenen MaRnahmen der Firmen
con_sens und Rod| & Partner ergeben in Summe das unten als Konsolidierungsbeitrag aufgefiihrte
Kostenddampungspotential.

IV-001 IV-01 Steuerung der Personalaufwendungen 49.314.800€ 49.314.800€ 49.314.800€ 49.314.800€ 49.314.800€ Die Personalkostenkonsolidierumg als Teil der Haushaltssanierung wurde mit einem Gesamtvolurmen von 49,3 Mio. Euro
Uber verschiedene EinzelmaBnahmen bis zum Jahr 2020 umgesetzt, und hat somit den Personaletat entlastet. Die
Nachhaltgkeit der Personalkostenkonsolidierung war hierbei die Voraussetzung fir den Entfall der bis dato bestehenden
Restriktionen bei den Stellenbesetzungen und ist damit entsprechend fortzufiihren.
Ausweitungen des Stellenplanes und des Personaletats sind somit ausschlieBlich zuldssig fiir
- neue durch den Bund oder das Land NRW (ibertragenen Aufgaben oder
- refinanzierte Aufgaben, die aufgrund zusétzlicher Ertrage haushaltsneutral abgebildet werden kénnen.

Saldo 81.269.311€ 81.269.311€ 81.269.311€ 81.269.311€ 81.269.311€
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Haushaltsplan 2022/2023
Gesamtergebnisplan

Gesamtergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
01 Steuern und ahnliche Abgaben 615.576.347,06 705.249.000 666.352.850 687.790.000 714.808.000 743.209.000 753.830.000
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 955.364.868,12 856.827.839 953.574.220 954.441.397 933.744.313 929.454.717 937.366.670
03 | + Sonstige Transferertrage 21.294.574,18 19.110.942 19.518.081 19.259.095 19.014.229 18.814.229 18.814.229
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 71.322.228,27 79.834.295 83.728.725 82.462.340 81.476.508 80.780.608 81.120.812
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.304.844,26 22.521.498 19.218.665 19.208.206 19.220.206 19.220.206 19.232.206
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 255.768.597,96 222.920.926 292.490.773 291.093.677 263.265.198 258.835.249 258.450.250
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 109.888.431,58 83.727.333 72.303.911 76.385.993 71.962.348 70.662.348 70.362.348
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 2.050.519.891,43 | 1.990.191.833 | 2.107.187.225 | 2.130.640.709 | 2.103.490.802 | 2.120.976.357 | 2.139.176.515
11 | - Personalaufwendungen 399.555.422,75 425.963.439 449.762.626 454.430.380 460.982.909 464.887.051 468.666.757
12 | - Versorgungsaufwendungen 49.001.376,65 53.595.514 54.058.702 54.553.418 55.128.455 55.505.791 55.886.900
13 | - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 327.552.386,34 350.905.599 418.713.400 438.978.036 397.980.544 376.048.758 376.197.495
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 65.036.542,90 70.028.583 72.237.500 74.189.830 76.569.509 81.971.750 85.101.832
15 | - Transferaufwendungen 766.977.944,81 783.370.247 849.419.645 854.837.730 837.803.698 848.195.217 858.647.760
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 285.659.759,34 278.239.624 295.416.725 299.114.174 297.585.902 299.839.785 299.670.584
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.893.783.432,79 | 1.962.103.006 | 2.139.608.599 | 2.176.103.569 | 2.126.051.016 | 2.126.448.353 | 2.144.171.328
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 156.736.458,64 28.088.827 32.421.374- 45.462.859- 22.560.214- 5.471.995- 4.994.814-
19 | + Finanzertrage 10.295.654,90 16.151.192 30.140.080 26.740.080 26.740.080 26.740.080 26.740.080
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 20.155.394,82 42.746.900 22.458.846 22.457.876 30.581.186 30.688.528 30.600.234
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 9.859.739,92- 26.595.708- 7.681.234 4.282.204 3.841.106- 3.948.448- 3.860.154-
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 146.876.718,72 1.493.119 24.740.140- 41.180.655- 26.401.320- 9.420.443- 8.854.968-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 69.804.690 50.006.592 28.200.000 19.663.000 10.818.000
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 [ = AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 69.804.690 50.006.592 28.200.000 19.663.000 10.818.000
26 | = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) 146.876.718,72 1.493.119 45.064.550 8.825.937 1.798.680 10.242.557 1.963.032
27 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 0
28 | = Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 146.876.718,72 1.493.119 45.064.550 8.825.937 1.798.680 10.242.557 1.963.032

(= Zeilen 26 und 27)
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Haushaltsplan 2022/2023

Gesamtfinanzplan

Gesamtfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
01 Steuern und ahnliche Abgaben 565.224.371,65 705.249.000 666.352.850 687.790.000 714.808.000 743.209.000 753.830.000
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 914.058.029,88 813.950.352 908.380.183 909.170.470 887.607.463 882.815.699 889.548.120
03 | + Sonstige Transfereinzahlungen 17.293.612,51 19.110.942 19.518.081 19.259.095 19.014.229 18.814.229 18.814.229
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 72.240.560,21 73.459.327 77.303.796 75.997.592 74.981.760 74.285.859 74.626.064
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.490.450,51 22.521.498 19.218.665 19.208.206 19.220.206 19.220.206 19.232.206
06 | + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 248.993.254,70 222.914.380 292.484.227 291.087.131 263.258.652 258.828.703 258.443.704
07 | + Sonstige Einzahlungen 46.108.000,65 54.370.744 53.263.076 53.343.164 53.883.834 53.546.624 53.020.684
08 | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 9.839.649,52 16.151.192 30.140.080 26.740.080 26.740.080 26.740.080 26.740.080
09 | = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.899.247.929,63 | 1.927.727.435 | 2.066.660.958 | 2.082.595.738 | 2.059.514.224 | 2.077.460.401 | 2.094.255.088
10 | - Personalauszahlungen 344.911.643,38 374.748.678 390.183.791 397.273.662 403.351.746 402.943.713 404.532.467
11 | - Versorgungsauszahlungen 75.090.648,65 71.083.500 74.817.000 75.400.500 75.984.000 76.685.285 77.392.082
12 | - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 324.536.143,95 335.531.075 403.580.296 420.245.466 381.305.874 361.174.088 361.582.790
13 | - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 15.571.123,64 42.676.900 25.997.450 22.427.876 30.551.186 30.658.528 30.570.234
14 | - Transferauszahlungen 729.760.043,87 803.370.247 868.138.965 869.837.730 852.803.698 863.195.217 873.647.760
15 | - Sonstige Auszahlungen 268.564.413,62 269.189.090 287.176.506 291.070.445 290.132.842 292.099.516 291.454.375
16 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.758.434.017,11 | 1.896.599.489 | 2.049.894.008 | 2.076.255.678 | 2.034.129.346 | 2.026.756.347 | 2.039.179.708
17 | = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 140.813.912,52 31.127.946 16.766.950 6.340.060 25.384.878 50.704.054 55.075.380
(= Zeilen 9 und 16)
18 | + Zuwendungen fir InvestitionsmalRnahmen 85.953.654,31 100.852.300 106.362.800 104.620.700 116.307.600 94.972.700 72.265.500
19 | + Einzahlungen aus der Verau3erung von Sachanlagen 7.135.221,17 25.775.500 27.010.000 10.900.000 4.510.000 6.000.000 6.010.000
20 | + Einzahlungen aus der Veraufierung von 2.195.225,00 7.220.100 507.700 5.338.300 9.775.300 8.225.000 6.598.100
Finanzanlagen
21 | + Einzahlungen aus Beitréagen u.a. Entgelten 3.741.255,95 3.221.000 2.221.000 2.221.000 2.721.000 2.721.000 2.721.000
22 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 77.304,87- 0 0 0 0 0 0
23 [ = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 98.948.051,56 137.068.900 136.101.500 123.080.000 133.313.900 111.918.700 87.594.600
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Haushaltsplan 2022/2023

Gesamtfinanzplan

Gesamtfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
24 | - Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und 466.141,78 2.814.000 15.604.000 24.069.000 7.611.000 8.681.000 9.191.000
Gebauden
25 | - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 94.707.258,25 147.459.800 141.263.400 122.733.200 145.782.900 113.530.500 86.194.500
26 | - Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem 15.366.771,80 24.836.500 27.213.850 27.602.610 23.018.810 22.909.700 20.904.700
Anlagevermdgen
27 | - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 550.300,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
28 | - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 7.693.162,61 7.164.800 9.430.000 7.571.018 7.571.018 9.000.000 9.000.000
29 | - Sonstige Investitionsauszahlungen 22.767,12 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
30 [ = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 118.806.401,56 182.306.100 193.542.250 182.006.828 184.014.728 154.152.200 125.321.200
31 | = Saldo aus Investitionstatigkeit (= Zeilen 23 und 19.858.350,00- 45.237.200- 57.440.750- 58.926.828- 50.700.828- 42.233.500- 37.726.600-
30)
32 | = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 120.955.562,52 14.109.254- 40.673.800- 52.586.768- 25.315.950- 8.470.554 17.348.780
(= Zeilen 17 und 31)
33 | + Einz. aus der Aufnahme u. d. Ruckfl. von Kred. 19.620.814,21 434.465.300 448.352.350 445.941.910 447.945.410 437.982.100 434.135.100
fur Investit. u. diesen wirtschaftlich
gleichkomm. Rechtsverhaltnissen
34 | + Einzahlungen aus der Aufnahme und durch 1.482.300.000,00 0 0 0 0 0 0
Ruckflisse von Krediten zur Liquiditatssicherung
35 | - Ausz. fur die Tilgung und Gewahrung von Kred. fur 35.196.016,53 431.115.000 431.720.000 431.825.000 431.930.000 432.035.000 432.140.000
Investit. u. diesen wirtschaftlich gleichkomm.
Rechtsverhaltnissen
36 | - Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewahrung von 1.621.200.000,00 0 16.766.950 6.340.060 25.384.878 50.704.054 55.075.380
Krediten zur Liquiditatssicherung
37 | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 154.475.202,32- 3.350.300 134.600- 7.776.850 9.369.468- 44.756.954- 53.080.280-
38 | = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 33.519.639,80- 10.758.954- 40.808.400- 44.809.918- 34.685.418- 36.286.400- 35.731.500-
(= Zeilen 32 und 37)
39 | + Anfangsbestand an Finanzmitteln 16.509.321,81 17.010.318- 27.769.272- 68.577.672- 113.387.590- 148.073.008- 184.359.408-
40 | = Liquide Mittel (= Zeilen 38 und 39) 17.010.317,99- 27.769.272- 68.577.672- 113.387.590- 148.073.008- 184.359.408- 220.090.908-
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Ubersicht iiber die Produktbereiche im Haushalt 2022

Ergebnisplan Finanzplan
Ertrage " Aufwendungen?  Uberschuss/ Investive Investive
Fehlbedarf Einzahlungen Auszahlungen
Produktbereich
2022 2022 2022 2022 2022

01 Innere Verwaltung 27.649.409 195.703.921 -168.054.512 3.000 943.300
02 Sicherheit und Ordnung 101.108.424 184.595.147 -83.486.723 780.000 11.371.600
03 Schultrageraufgaben 49.116.876 189.315.830 -140.198.954 4.819.000 19.030.000
04 Kultur und Wissenschaft 10.178.710 70.793.186 -60.614.476 0 1.717.750
05 Soziale Leistungen 253.876.373 458.145.764 -204.269.391 4.000 198.300
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 171.315.482 449.786.075 -278.470.593 126.000 1.603.900
07 Gesundheitsdienste 1.507.035 14.565.411 -13.058.376 0 16.200
09 Ré&umliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 30.033.715 39.255.020 -9.221.305 39.103.900 32.619.800
10 Bauen und Wohnen 4.847.727 22.808.467 -17.960.740 1.000 62.400
11 Ver- und Entsorgung 25.752.000 0 25.752.000 0 0
12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 60.333.592 140.031.493 -79.697.901 45.867.700 95.128.900
13 Natur- und Landschaftspflege 7.644.846 30.241.708 -22.596.862 19.209.000 27.486.900
14 Umweltschutz 1.431.751 7.203.885 -5.772.134 350.000 535.800
15 Wirtschaft und Tourismus 34.648.575 83.767.081 -49.118.506 1.391.400 2.827.400
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 1.427.587.480 275.754.457  1.151.833.023 24.446.500 0
17 Stiftungen 100.000 100.000 0 0 0
Summe 2.207.131.995 2.162.067.445 45.064.550 136.101.500 193.542.250

Saldo Investitionstatigkeit: -57.440.750

K Ertrdge = ordentliche Ertrdge, auBerordentliche Ertrdge + Finanzertrdge

2 Aufwendungen = ordentliche Aufwendungen + Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen




Ubersicht iiber die Produktbereiche im Haushalt 2022

Kostendeckungsgrad Produktkosten je Personalauf- wand

Personal-

Transferauf-

Steuerquote v. H.

v.H.Y Einwohner ¥ jeEinw. ¥ intensitat v.H. ¥ wandsquote v. H. 4
Produktbereich 4)
2022 2022 2022 2022 2022 2022
01 Innere Verwaltung 44,02 237,34 187,79 47,58 1,20
02 Sicherheit und Ordnung 47,96 223,60 205,77 55,28 0,11
03 Schultrageraufgaben 25,73 285,92 30,03 7,87 2,17
04 Kultur und Wissenschaft 14,09 125,20 62,32 43,65 19,03
05 Soziale Leistungen 54,67 424,49 78,36 8,48 41,34 8,86
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 37,79 570,42 221,31 24,40 66,13
07 Gesundheitsdienste 9,44 29,14 17,84 60,74 16,39
09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 74,24 21,55 29,83 38,01 37,18
10 Bauen und Wohnen 18,91 41,92 30,47 66,63 5,59
11 Ver- und Entsorgung
12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 42,52 164,66 21,41 7,58 4,16
13 Natur- und Landschaftspflege 24,77 46,83 7,56 12,39 10,67
14 Umweltschutz 17,88 13,26 10,77 74,13 0,21
15 Wirtschaft und Tourismus 41,25 99,52 3,54 2,09 87,38
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 517,70 95,34 45,11
17 Stiftungen 100,00 100,00

3)

bezogen auf die Produktergebnisse

4 bezogen auf die Produktbereichsergebnisse

Hinweis: Teilweise lassen sich Kennzahlen nicht berechen (Division durch Null) bzw. sinnvoll darstellen (z.B. Multiplikation mit Null). In diesen Fallen entfallt die Angabe der Kennzahl.
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Ubersicht iiber die Produktbereiche im Haushalt 2023

Ergebnisplan Finanzplan
Ertrage " Aufwendungen?  Uberschuss/ Investive Investive
Fehlbedarf Einzahlungen Auszahlungen
Produktbereich
2023 2023 2023 2023 2023

01 Innere Verwaltung 37.557.998 203.037.893 -165.479.895 3.000 745.600
02 Sicherheit und Ordnung 99.580.305 187.190.002 -87.609.697 780.000 10.413.700
03 Schultrageraufgaben 59.458.673 199.906.524 -140.447.851 6.779.000 18.752.468
04 Kultur und Wissenschaft 10.129.430 71.519.439 -61.390.009 0 1.636.960
05 Soziale Leistungen 252.164.923 461.792.225 -209.627.302 4.000 167.600
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 170.613.151 457.093.980 -286.480.829 315.000 2.133.900
07 Gesundheitsdienste 1.476.473 14.816.430 -13.339.957 0 16.200
09 Ré&umliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 24.204.699 33.522.232 -9.317.533 21.283.300 33.306.000
10 Bauen und Wohnen 4.896.847 21.807.496 -16.910.649 1.000 46.300
11 Ver- und Entsorgung 25.752.000 0 25.752.000 0 0
12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 56.847.674 138.822.520 -81.974.846 44.633.500 79.131.700
13 Natur- und Landschaftspflege 7.744.745 30.554.866 -22.810.121 21.613.100 30.820.700
14 Umweltschutz 1.538.267 6.955.347 -5.417.080 320.000 416.000
15 Wirtschaft und Tourismus 31.248.499 84.856.109 -53.607.610 2.901.600 4.419.700
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 1.424.073.698 286.586.382  1.137.487.316 24.446.500 0
17 Stiftungen 100.000 100.000 0 0 0
Summe 2.207.387.382  2.198.561.445 8.825.937 123.080.000 182.006.828

Saldo Investitionstatigkeit: -58.926.828

K Ertrdge = ordentliche Ertrdge + Finanzertrdge

2 Aufwendungen = ordentliche Aufwendungen + Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen




Ubersicht iiber die Produktbereiche im Haushalt 2023

Kostendeckungsgrad Produktkosten je Personalauf- wand

Personal-

Transferauf-

Steuerquote v. H.

v.H.Y Einwohner ¥ jeEinw. ¥ intensitat v.H. ¥ wandsquote v. H. 4
Produktbereich 4
2023 2023 2023 2023 2023 2023
01 Innere Verwaltung 46,92 232,52 184,65 45,10 1,16
02 Sicherheit und Ordnung 46,74 231,33 206,19 54,62 0,11
03 Schultrageraufgaben 29,51 286,47 30,58 7,58 2,06
04 Kultur und Wissenschaft 13,87 126,82 63,33 43,91 19,04
05 Soziale Leistungen 53,88 435,35 80,76 8,67 41,57 8,92
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 37,04 586,71 226,97 24,62 65,80
07 Gesundheitsdienste 9,11 29,72 18,40 61,57 15,95
09 Ré&umliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 69,94 21,64 30,33 45,33 25,93
10 Bauen und Wohnen 19,87 39,82 31,39 71,83 5,85
11 Ver- und Entsorgung
12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 40,41 169,26 21,96 7,84 4,20
13 Natur- und Landschaftspflege 24,84 47,27 7,79 12,64 10,48
14 Umweltschutz 19,82 12,55 10,74 76,59 0,22
15 Wirtschaft und Tourismus 36,73 108,54 3,31 1,94 79,66
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 496,91 95,53 46,73
17 Stiftungen 100,00 100,00

3)

bezogen auf die Produktergebnisse

4 bezogen auf die Produktbereichsergebnisse

Hinweis: Teilweise lassen sich Kennzahlen nicht berechen (Division durch Null) bzw. sinnvoll darstellen (z.B. Multiplikation mit Null). In diesen Fallen entfallt die Angabe der Kennzahl.
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Gesamtstadtischer Produktplan Haushaltsplan 2022 ff.

Produktbereiche

Fachbereiche

01

Innere Verwaltung

019701
019702

Produktgruppen Produkte
0103  Zentrale Funktionen 010302 Datenschutz
010306 Steuerung und Betreuung stéadtischer Beteiligung
0104 _ Beschéftigtenvertretung 010401 Personalvertretung
0105 Rechnungspriifung 010501 Gesetzlich vorgeschriebene Priifungen
010504 Ubertragene Priifungen, Beratung und Sonderpriifauftrage
0108 Personalentwicklung 010804 Personalentwicklung
010805 gewinnung / A
010806 Fortbildung
010808 Betreuung Gesundheitsférderung
0109 F und 010902 Haushaltsplanung und-controlling
010904 K F 1zier ati i
010905 Konzerninterne Abwicklung HSP
0110  Per 1t und Or 011009 Personalwirtschaft fiir Sonderbereiche
011010 Personalbetreuung
011011 Personalwirtschaft
011012 Personalvermittlung
011013 Verwaltungsaufgaben
011014 adti Koordi
011099 Abwi
0111 Recht 011101 Rechtsgutachten und Gerichtsverfahren
011102 BuBgeldverfahren
011103 und i
011104 i
0113 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 011301 Pressearbeit und Online-Kommun
011302 Biirgerdialog, Repra ionen u. inter
0119 A der 011903 Volistreckung
011904 Steuern und sonstige Abgaben
011905 Zentrales Rechnungswesen
0120  Arbeitssi heit und izin 012001 Sicherheitstechnische Betreuung
012002 Arbeitsmedizinische Betreuung
012003 Mitwirkung bei der Personalentwicklung
0122  Innere Verwaltung, Bereiche OB 012210 Steuerung/| ination v. Ver fg./F Gremien
012211 i und C i i
| 0125 Service Dezernat V 012502 Service Dezernat V
| 0129 Studieninstitut 012901 Studieninstitut Duisburg
0131  IT-Strategie und Organisation 013103 IT-Strategie und IT-Einkauf
013104 IT-Organisation
013105 Zentrale IT-Administration
0132 Organisation und Stellenplan 013202 Pr IProj
013203 Orgaberatung/! tung
0133  Zentraler Service 013301 Einkauf
013302 Druck
013303 Post
013304 Call Duisburg
0134 Investitionsoffensive 013401 Forderprojekte Dezernat V
0135 _ Transferleistungen Duisburger Einkaufsgesellschaft 013501 Leistur an die Dui ger Ei fe ft mbH
0137 Kommunales Integrationszentrum 013701 K grati um
0138 Digital g 013801 Digi Duisburg
0139 Verdnderungsmanagement 013901 Change Management
0140 _ Liegenschaftsmanagement 014001 Li ft
0141 Zentrales Controlling Personalkosten 014101 Zentalres Controlling
0190 Aufgaben des Amtes fiir bezirkliche Angelegen- 019101 Politische Gremien Walsum
heiten 019102 Bezirksmanagement Walsum
019201 Politische Gremien Hamborn
019202 Bezirksmanagement Hamborn
019301 Politische Gremien Meiderich/Beeck
019302 Bezirksmanagement Meiderich/Beeck
019401 Politische Gremien Homberg/Ruhrort/Baerl
019402 Bezirksmanagement Homberg/Ruhrort/Baerl
019501 Politische Gremien Mitte
019502 Bezirksmanagement Mitte
019601 Politische Gremien Rheinhausen
019602 Bezir i

Politische Gremien Siid

Bezirksmanagement Siid
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|ﬁ-02 Stabsstelle Datenschutz
20 Stadtk&mmerei
99 Personalrat

14 Rechnungspriifungsamt
14 Rechnungspriifungsamt
11 Personalamt
11 Personalamt
11 Personalamt
11 Personalamt
20 Stadtk&mmerei
20 Stadtkdmmerei
20 Stadtkdmmerei
11 Personalamt
11 Personalamt
11 Personalamt
11 Personalamt
11 Personalamt
11 Personalamt
IV-01 Stabsstelle Zentrales Controlling

30 Rechtsamt

30 Rechtsamt

30 Rechtsamt

30 Rechtsamt

13 Amt fir Kommunikation

13 Amt fir Kommunikation

21 Amt fiir Rechnungswesen und Steuern

21 Amt fiir Rechnungswesen und Steuern

21 Amt fiir Rechnungswesen und Steuern
1V-04 Institut fiir Arbeitssicherheit und -medizin
1V-04 Institut fiir Arbeitssicherheit und -medizin
1V-04 Institut fiir Arbeitssicherheit und -medizin
Stabsstellen / Referat OB

Stabsstellen / Referat OB

V-01 Stabsstelle Verwaltung, Finanzen/Controlling Dez. V
IV-02 Stabsstelle Studieninstitut

10 Hauptamt

10 Hauptamt

10 Hauptamt

10 Hauptamt

10 Hauptamt

10 Hauptamt

10 Hauptamt

10 Hauptamt

10 Hauptamt

V-05 Projekt Investitionsoffensive 2015 und Sonderin-
vestitionsprogramme Schule

10 Hauptamt

11-03 Kommunales Integrationszentrum

1-02 Stabsstelle Digitalisierung

IV-03 Stabsstelle Change Management

62 Amt fiir Bodenordnung, Geomanagement und Kataster
IV-01 Stabsstelle Zentrales Controlling

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten

90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten




Produktbereiche

Produktgruppen

Produkte

Fachbereiche

02 Sicherheit und Ordnung 0201  Allgemeine Sicherheit und Ordnung 020101 Allgemeine Sicherheit und Ordnung 32 Birger- und Ordnungsamt
020102 AuBendienst und Verkehrsiiberwachung 32 Biirger- und Ordnungsamt
0203 Lebensmittel-, Futtermittel-, Bedarfsgegenst.iiberw. 020301 B htung und Probenk dination VI-02 Stabsstelle Verbraucherschutz
020302 L i olle und Verbraucherschutz VI-02 Stabsstelle Verbraucherschutz
0205 Veterindrangelegenheiten 020501 Tiergesundheit VI-02 Stabsstelle Verbraucherschutz
020502 Fleischhygiene/ Hygieneiiberwachung VI-02 Stabsstelle Verbraucherschutz
020503 Tierschutz-/Landeshundegesetz VI-02 Stabsstelle Verbraucherschutz
0209 KFZ Ang 020901 StraBenverkehrsamt 32 Biirger- und Ordnungsamt
0210 _ Einwohnerangelegenheiten 021001 Einwohnerwesen 32 Biirger- und Ordnungsamt
0211 Per tand 021101 Personenstandswesen 32 Biirger- und Ordnungsamt
0212 gelung des A von Ausléndern 021201 Ausldnderwesen 32 Biirger- und Ordnungsamt
0213 _ Statistische Ang i 021304 Beob lich 1-03 Stabsstelle f. Wahlen und Informationslogistik
0214 Wahlen und Absti ngen 021404 Politische Wahlen, Abwicklung plebiszitdrer Elemente, ... 1-03 Stabsstelle f. Wahlen und Informationslogistik
0215 Gefahrenabwehr 021501 Brandbekd@mpfung 37 Feuerwehr
021502 Technische Hilfeleistungen 37 Feuerwehr
021503 GroBeir 1, Katastr 37 Feuerwehr
0216 Gefahrenvorbeugung 021601 Vorbeugender Brandschutz 37 Feuerwehr
021602 Brandschau 37 Feuerwehr
021603 Brandsicherheitswachdienst 37 Feuerwehr
0217 Rettungsdienst 021701 Notarzteinsatz 37 Feuerwehr
021702 Rettungsdiensteinsatz 37 Feuerwehr
021703 Krankentransport 37 Feuerwehr
021704 b einsatz 37 Feuerwehr
0218 Besondere Projekte 021801 Besondere Projekte der allgemeinen Sicherheit und Ord. VII-04 Stabsstellen Besondere Projekte Tasc Force Problemimmolilien
VII-05 Stabsstelle Sozialleistungsbetrug
0290 Aufgaben des Amtes fiir bezirkliche Angelegen- 029101 Biirger Service Walsum 90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten
heiten 029201 Biirger Service Hamborn 90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten
029301 Biirger Service Meiderich/Beeck 90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten
029401 Biirger Service Homberg/Ruhrort/Baerl 90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten
029501 Biirger Service Mitte 90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten
029601 Biirger Service Rheinhausen 90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten
029701 Biirger Service Sid 90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten
03 Schultrageraufgaben 0301 Bereitstellung schulischer Einrichtungen 030100 Schiilerplatze produktiibergreifend 40 Amt fir Schulische Bildung
030101 Schiilerplédtze an Grundschulen 40 Amt fiir Schulische Bildung
030102 Schiilerplatze an Hauptschulen 40 Amt fiir Schulische Bildung
030103 Schiilerplatze an Realschulen 40 Amt fiir Schulische Bildung
030104 Schiilerplatze an Gymnasien 40 Amt fiir Schulische Bildung
030105 Schiilerplitze an Gesamtschulen 40 Amt fiir Schulische Bildung
030106 Schiilerplatze an Férderschulen 40 Amt fiir Schulische Bildung
030107 Schiilerplatze an Berufs- und Weiterbildungskollegs 40 Amt fiir Schulische Bildung
030111 Schiilerplatze an Sekundarschulen 40 Amt fiir Schulische Bildung
0302 Leistungen f. Schiiler und am Schulleben Beteiligte 030204 Beratung u. BetreuungsmaBnahmen / Schuliibergreif. Projekte 40 Amt fiir Schulische Bildung
04 Kultur und Wissenschafi 0404 Volkshochschule 040401 Bildungsangebote im Rahmen des Weiterbildungsgesetzes 43 Volkshochschule
040402 Andere Bildungsangebote in der VHS 43 Volkshochschule
040403 Zuschuss an die Filmforum GmbH 43 Volkshochschule
040404 Musik- und Kunstschule Duisburg 43 Volkshochschule
0406 Bibliothek 040601 Medien und Information 42 Stadtbibliothek
040602 Ver i 42 Stadtbibliothek
040603 e Dil 42 Stadtbibliothek
0414 Museen und Archive 041401 Stadtarchiv 41 Kulturbetriebe Duisburg
041402 Kultur- und Stadthistorisches Museum 41 Kulturbetriebe Duisburg
041403 der D Binnenschifffahrt 41 Kulturbetriebe Duisburg
0415 Kulturférderung,Theater und Konzerte 041501 Kulturférderung 41 Kulturbetriebe Duisburg

041502 Theater Duisburg

041503 Zielgruppenkultur

041504 Zuschuss Deutsche Oper am Rhein
041505 Duisburger Philharmoniker

041506 Festivalbiiro

41 Kulturbetriebe Duisburg
41 Kulturbetriebe Duisburg
41 Kulturbetriebe Duisburg
41 Kulturbetriebe Duisburg
41 Kulturbetriebe Duisburg
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Produktbereiche

Produktgruppen

Produkte

Fachbereiche

05 Soziale Leistungen

0501 Hilfen in besonderen Lebenslagen

050101
050102
050103
050104
050105
050106
050107

Altenhilfe

Leistungen bei Krankheit

Hilfen fiir Menschen mit Behinderungen
Hilfen bei Pflegebediirftigkeit

Hilfen in anderen besonderen Lebenslagen
Soziale Einrichtungen

0502 Hilfen bei Einkommensdefiziten

050201
050202
050203
050204
050205

Hilfen zum Lebensunterhalt
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
Leistungen fiir Arbeitsuchende
ge Soziale A | i
Bild und Teilhabe

0503 Hilfen fiir Aussiedler, Fliichtlinge und Asylbewerber

050301
050302
050303

Hilfen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
Unterbringung von Aussiedlern / Emigranten
Unterbringung von Asylbewerbern

50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen
50 Amt fiir Soziales und Wohnen

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

0601 Platze in Kinder ingen/ Tagespfleg

0602 Kinder- und Jugendarbeit

060106
060107
060201
060202

Betreuung von Kindern in Kindertageseinrichtungen
Betreuung von Kindern in Tagespflege

Stadtische Kinder- und Jugendarbeit

fiir Kinder- und Jugendarbeit freier Trager

0603 Erzieherische Hilfen

0604 L ing in b en L

0605 i ientierte J dhilfe

060301
060302
060303
060304
060305
060306
060310
060311
060312
060313
060314
060315
060316
060405
060406
060407
060409
060501
060502

All ine Soziale Ber euung (ASD)
Stadtteilprojekte

Ambulante Hilfen

Tagesgruppen

Familienpflege fiir Minderjahrige

Hilfe zur Erziehung in Einrichtungen fiir Minderjahrige
Hilfe in gemeinsamen Wohnformen fiir Mitter/ Vater und Kinder
Hilfen fiir junge Volljahrige

Beratungs- und Bildungsangebote freier Trager
Suchtprophylaxe

Adoptionsvermittlung

Beteiligung an gerichtlichen Verfahren (JGH)

Inobt I Hilfen in i

Beistandschaft

A £, haften / A T

Unterhaltsvorschuss

Elterngeld und Elternzeit
Sozialpadiatrische Hilfen
Erziehungsberatung

51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
51 Jugendamt
54 Institut fiir Jugendhilfe
54 Institut fiir Jugendhilfe

07 Gesundheitsdienste

0701 Gesundheitsforderung

0702 und Stellur

070101
070102
070201
070203

Koordination und Planung im Gesundheitsbereich

Pra ion und itsforderung: Schwerpunkt Kinder und Jugend
Amts-, Gerichts- und Ver arztliche h

B 1gen nach dem Schwerbehindertenrecht

0703  Gesundheitshilfe

070303

Hilfen bei HIV / Aids u.a., Schwangerschaftskonflikten u. a.

53 Gesundheitsamt
53 Gesundheitsamt
53 Gesundheitsamt
53 Gesundheitsamt
53 Gesundheitsamt
53 Gesundheitsamt
53 Gesundheitsamt
53 Gesundheitsamt
53 Gesundheitsamt
53 Gesundheitsamt

09 Ré&umliche Planung und i G

1 (Pr. DU 2027)

070304 Psychiatrische Hilfen
070305 Sucht- und Drogenhilfe
0704 Gesundheitsschutz 070401 Infektionsschutz
070402 Medizinalaufsicht
070403 Pharmaz he Uberwachung
0901 Gesamtraumliche Planungen 090101 Stadtumlandplanung
090102 Stadtentwicklungsplanung
090104 Strategisch i
090105 A Flact
0902 Teilrdumliche Planungen 090207 Stadtebauliche Konzepte und Projekte
090208 Planungssicherung
090209 L Ir
0903 090301 Fiihrung, Bereitstellung und Abgabe von Geodaten
0904 Vermessung 090403 Kataster- und Ingnieurvermessung
0905 _ Administrative Planungsdienste 090501

Grundstiicksbevorratung

61 Amt flir Stadtentwicklung und Projektmanagement

61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement
V-02 Stabsstelle Strategische Stadtentwicklung

61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement

61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement

61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement

61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement

62 Amt fiir Bodenordnung, Geomanagement und Kataster
62 Amt fir Bodenordnung, Geomanagement und Kataster
61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement

0906 _ Grundstiicksbezogene MaRnahmen 090605 Gr Plant isierung 62 Amt fir Bodenordnung, Geomanagement und Kataster
0907 _ Grundstiickswertermittlung 090703 Grundstiickswertermittlung 62 Amt fir Bodenordnung, Geomanagement und Kataster
0908 Raumliche Entwicklun 090801 Stadtebauférderung 61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement
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Produktbereiche Produkte Fachbereiche

10 Bauen und Wohnen 1004 MaRnahmen der Bauaufsicht 100403 Bat icht und D itz 63 Amt fiir Baurecht und betrieblichen Umweltschutz
1005 Planen, Bauen und Verkehr 100501 Beratungsstelle Planen, Bauen und Verkehr V-04 Beratungsstelle Planen, Bauen und Verkehr
1007 Wohnungsbauférderung 100702 Wohnungsbauférderung 50 Amt fiir Soziales und Wohnen
1008 Wohnungswesen, Wohngeld 100801 Wohnungswesen 50 Amt fiir Soziales und Wohnen

100802 Wohngeld 50 Amt fiir Soziales und Wohnen

1011 Hilfe bei Wohnungsnotféllen 101101 Hilfen fiir Wohnungslose 50 Amt fiir Soziales und Wohnen

11_Ver-und Entsorgung 1104 110403 K ionsabgaben 20 Stadtkammerei

12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 1201  Offentliche Verkehrsflichen 120102 Parkraumbewirtschaftung 61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement

1404 Luft, Klimaschutz und Larm

140402

Klimaschutz

1405 Wasser- und Abfallwirtschaft 140507 Wasserwirtschaft
140508 A irtschaft
140604

|_1406 _Schutz vor altlastenbedingten Gefahren

Schutz vor altlastenbedingten Gefahren und Bodenschutz

120106 Bereitstellung offent. Verkehrsflaichen 61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement
120107 Verkehrsregelung/-lenkung 61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement
120108 StraRenbeleuchtung 61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement
1203  Verkehrsentwicklungsplanung 120302 Verkehrsplanung 61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement
120305 Ver i 61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement
1204 OPNV: Stadtbahn 120401 Berei von 61 Amt fiir Stadtentwicklung und Projektmanagement
1205 Stadtreinigung 120504 ing / Winterdienst 31 Umweltamt
1206 Sonstige Nutzungen u. Beitrage f. 6ffentl. Verkehrsfl. 120601 Nutzungen des 6ffentlichen Verkehrsraumes 62 Amt fiir Bodenordnung, Geomanagement und Kataster
120602 Anliegerbeitrage 62 Amt fiir Bodenordnung, Geomanagement und Kataster
1207 120702 OPNV Pauschale 20 Stadtkammerei
3 Natur- und Landschaftspflege 1301 130105 O i Griin 31 Umweltamt
1302 Natur und Landschaft 130206 Natur und Landschaft 31 Umweltamt
1303 130301 Wald und Forstwirtschaft 31 Umweltamt
1304 130404 Hochwasserschutz 31 Umweltamt
1306 130601 31 Umweltamt
4 Umweltschutz 1403 Umweltvorsorge 140302 Umweltinformation und -vorsorge 31 Umweltamt

31 Umweltamt

VI-03 Stabsstelle Klimaschutz

63 Amt fir Baurecht und betrieblichen Umweltschutz
63 Amt fir Baurecht und betrieblichen Umweltschutz
63 Amt fir Baurecht und betrieblichen Umweltschutz

1408 140801 itz 63 Amt fiir Baurecht und betrieblichen Umweltschutz
5 Wirtschaft und Tourismus 1501 Wirtschaftsférderung 150107 Arbeitsmarkt- und Strukturpolitik, EU-Angelegenheiten, ... VII-01 Stabsstelle fiir Wirtschafts-, Europa, u. Férdermittelangelegenh.
1504 150419 Versorgung und Verkehr 20 Stadtkammerei
150420 Zweckverband VRR 20 Stadtkdmmerei
150421 Ubrige Beteiligungen 20 Stadtkammerei
1505 150501 Ansiedlungsférderung und Standortsicherung VI1-02 InvestSupport
VII-03 City-Management
1591 Aufgaben des Amtes fiir bezirkliche Angelegen- 159101 90 Amt fiir bezirkliche Angelegenheiten
1507 Sportférderung bis 31.12.2021 150701 Sportférderung 5380 "Fiktive Organisationseinheit” zur Zuschussabwicklung
1508 Sportférderung ab 01.01.2022 150801 Sportférderung 6080 "Fiktive Organisationseinheit" zur Zuschussabwicklung
Allgemeine Finanzwirtschaft 1601 _ Allgemeine Finanzwirtschaft (Amt 21) 160104 Allgemeine Finanzwirtschaft Il 21 Amt fiir Rechnungswesen und Steuern
1602 Allgemeine Finanzwirtschaft (Amt 20) 160205 Allgemeine Finanzwirtschaft | 20 Stadtkdmmerei
160206 Starkungspakt Stadtfinanzen 20 Stadtkdmmerei
1606 160601 Er an Sonderr 31 Umweltamt
1607 160701 A gl itil ffensive | (KIDU) V-05 Projekt Investitionsoffensive 2015
1608 160801 Abwi 1g Investiti ive Il (KinvFG Il) V-05 Sonderinvestitionsprogramme Schule
7 Stiftungen 1701 170101 Unselbstindige Stiftungen 20 Stadtkdmmerei
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Haushaltsplan 2022/2023

Innere Verwaltung
Produktbereich 01

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.536.643,29 10.707.680 10.132.585 20.048.776 10.918.883 2.913.725 2.923.284
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 603.862,51 687.400 610.125 610.125 610.125 610.125 610.125
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.586.383,26 1.444.149 2.252.114 2.241.655 2.241.655 2.241.655 2.241.655
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.975.059,80 9.645.398 10.303.740 10.374.151 10.445.961 10.445.761 10.445.761
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 20.354.549,43 4.012.420 4.300.846 4.233.292 4.232.220 4.232.721 4.232.468
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 35.056.498,29 26.497.047 27.599.409 37.507.998 28.448.843 20.443.987 20.453.292
11 | - Personalaufwendungen 85.730.528,30 102.323.091 93.122.803 91.566.393 90.829.500 92.964.660 93.619.784
12 | - Versorgungsaufwendungen 49.001.376,65 53.595.514 54.058.702 54.553.418 55.128.455 55.505.791 55.886.900
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.626.011,35 15.505.900 15.555.881 24.779.707 16.599.396 7.645.134 7.645.169
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 285.799,92 254.510 422.779 419.993 447.554 463.676 472.399
15 | - Transferaufwendungen 2.152.066,62 1.724.392 2.343.076 2.358.776 2.380.576 2.380.576 2.380.576
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.983.719,00 20.758.023 30.199.682 29.358.605 28.851.328 28.899.218 28.948.280
17 | = Ordentliche Aufwendungen 169.779.501,84 194.161.430 195.702.922 203.036.893 194.236.809 187.859.055 188.953.109
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 134.723.003,55- 167.664.383- 168.103.513- 165.528.894- 165.787.966- 167.415.068- 168.499.816-
19 | + Finanzertrage 29.683,00 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.073,90 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
21 [ = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 28.609,10 48.000 49.000 49.000 49.000 49.000 49.000
22 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 134.694.394,45- 167.616.383- 168.054.513- 165.479.894- 165.738.966- 167.366.068- 168.450.816-

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 | = AulRerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis -vor Beriicksichtigung der internen 134.694.394,45- 167.616.383- 168.054.513- 165.479.894- 165.738.966- 167.366.068- 168.450.816-

Leistungsbeziehungen- (= Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 42.263.201,20 72.291.855 64.910.137 64.368.414 64.971.228 66.961.519 67.994.731
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 14.055.601,14 21.192.046 14.546.553 14.189.993 14.008.063 14.530.269 14.668.790
29 | = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 106.486.794,39- 116.516.574- 117.690.929- 115.301.473- 114.755.800- 114.934.818- 115.124.874-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 0
31 | = Ergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= 106.468.794,39- 116.516.574- 117.690.929- 115.301.473- 114.755.800- 114.934.818- 115.124.874-

Zeilen 29 und 30)
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Haushaltsplan 2022/2023

Innere Verwaltung
Produktbereich 01

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2020 2021 2022 2023 2022 2023 2024 2025 2026

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

01 aus Zuwendungen fur 15.460,96 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 3.000
InvestitionsmaRnahmen

02 aus der VeraulRerung von 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

03 aus der Veraullerung von 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

04 aus Beitragen und ahnlichen 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

05 Sonstige 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Investitionseinzahlungen

06 Summe: (invest. Einzahlungen) 15.460,96 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 3.000
Auszahlungen

07 fur den Erwerb von Grundstucken 0,00 0 0 0 0 0 0 0
und Gebauden

08 fir Baumafnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 0

09 fur den Erwerb von beweglichem 1.132.358,08 490.400 943.300 745.600 45.000 610.800 1.151.600 619.100
Anlagevermdgen

10 fur den Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

11 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0

12 Sonstige 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Investitionsauszahlungen

13 Summe: (invest. Auszahlungen) 1.132.358,08 490.400 943.300 745.600 45.000 610.800 1.151.600 619.100

14 Saldo Investitionstatigkeit 1.116.897,12- 490.400- 940.300- 742.600- 45.000- 607.800- 1.148.600- 616.100-
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2022/2023

Sicherheit und Ordnung
Produktbereich 02

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.556.586,46 3.131.616 3.416.965 1.941.690 1.886.634 2.010.088 1.460.079
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 36.660.574,72 40.496.463 47.894.879 47.844.879 48.069.879 48.069.879 48.069.879
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.276.574,35 584.500 1.119.791 1.119.791 1.119.791 1.119.791 1.119.791
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.455.485,70 2.985.000 31.082.350 31.079.350 3.047.451 3.047.452 3.047.453
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 17.298.810,69 16.727.327 17.594.439 17.594.596 17.595.801 17.595.446 17.595.548
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 61.248.031,92 63.924.906 101.108.424 99.580.305 71.719.556 71.842.656 71.292.750
11 | - Personalaufwendungen 94.301.831,33 94.277.602 102.036.918 102.247.235 105.853.034 105.380.365 104.762.275
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 31.882.650,14 20.009.270 55.895.535 56.564.035 26.821.479 26.466.679 27.147.679
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 2.906.614,72 2.827.190 2.926.458 3.064.360 3.174.617 3.173.008 3.173.316
15 | - Transferaufwendungen 289.493,34 82.100 200.300 200.300 200.300 200.300 200.300
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 19.225.726,97 19.132.916 23.535.936 25.114.072 24.511.117 25.595.410 24.765.742
17 | = Ordentliche Aufwendungen 148.606.316,50 136.329.078 184.595.147 187.190.002 160.560.547 160.815.763 160.049.312
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 87.358.284,58- 72.404.172- 83.486.723- 87.609.696- 88.840.990- 88.973.107- 88.756.562-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 87.358.284,58- 72.404.172- 83.486.723- 87.609.696- 88.840.990- 88.973.107- 88.756.562-

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + AulRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 | = AulRerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis -vor Beriicksichtigung der internen 87.358.284,58- 72.404.172- 83.486.723- 87.609.696- 88.840.990- 88.973.107- 88.756.562-

Leistungsbeziehungen- (= Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 898.232,47 944.793 1.080.178 1.099.583 937.253 941.817 948.255
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 21.043.262,91 35.291.161 28.475.635 28.205.191 28.487.773 28.703.381 29.191.611
29 | = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 107.503.315,02- 106.750.540- 110.882.180- 114.715.305- 116.391.510- 116.734.671- 116.999.918-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 0
31 | = Ergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= 107.503.315,02- 106.750.540- 110.882.180- 114.715.305- 116.391.510- 116.734.671- 116.999.918-

Zeilen 29 und 30)
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Haushaltsplan 2022/2023

Sicherheit und Ordnung
Produktbereich 02

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2020 2021 2022 2023 2022 2023 2024 2025 2026

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

01 aus Zuwendungen fur 733.260,33 680.000 780.000 780.000 0 0 780.000 780.000 780.000
InvestitionsmaRnahmen

02 aus der VeraulRerung von 179.047,84 0 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

03 aus der VeraulRerung von 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

04 aus Beitragen und ahnlichen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

05 Sonstige 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Investitionseinzahlungen

06 Summe: (invest. Einzahlungen) 912.308,17 680.000 780.000 780.000 0 0 780.000 780.000 780.000
Auszahlungen

07 fur den Erwerb von Grundstucken 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
und Gebauden

08 fir Baumafinahmen 0,00 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

09 fur den Erwerb von beweglichem 5.172.321,00 9.547.800 11.351.600 10.393.700 7.903.800 6.218.000 9.145.000 10.412.900 9.092.300
Anlagevermdgen

10 fur den Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

11 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

12 Sonstige 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Investitionsauszahlungen

13 Summe: (invest. Auszahlungen) 5.172.321,00 9.567.800 11.371.600 10.413.700 7.923.800 6.238.000 9.165.000 10.432.900 9.112.300

14 Saldo Investitionstatigkeit 4.260.012,83- 8.887.800- 10.591.600- 9.633.700- 7.923.800- 6.238.000- 8.385.000- 9.652.900- 8.332.300-
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)

92




Haushaltsplan 2022/2023

Schultrageraufgaben
Produktbereich 03

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.586.351,70 28.218.927 39.866.688 47.024.131 47.343.756 34.867.829 34.452.179
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.072.558,65 2.099.000 2.176.385 1.560.275 944.165 328.055 20.000
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 65.739,67 246.300 246.510 246.510 246.510 246.510 246.510
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 500,00- 0 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 4.150.903,08 7.796.855 6.827.293 10.627.756 7.127.350 4.727.366 4.727.376
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 20.875.053,10 38.361.082 49.116.876 59.458.673 55.661.782 40.169.760 39.446.065
11 | - Personalaufwendungen 13.220.062,84 13.540.677 14.889.412 15.162.231 15.478.618 15.524.216 15.629.032
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 27.827.696,39 34.887.688 48.314.365 56.733.259 53.826.082 39.077.655 38.813.245
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 186.347,02 587.128 587.195 587.195 587.195 587.195 587.195
15 | - Transferaufwendungen 3.006.026,66 3.175.000 4.115.000 4.115.000 4.115.000 4.115.000 4.115.000
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 109.056.647,92 116.182.708 121.405.358 123.304.339 124.160.534 125.006.233 125.489.074
17 | = Ordentliche Aufwendungen 153.296.780,83 168.373.202 189.311.330 199.902.024 198.167.428 184.310.299 184.633.546
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 132.421.727,73- 130.012.120- 140.194.454- 140.443.351- 142.505.647- 144.140.539- 145.187.481-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 4.320,00 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 4.320,00- 4.500- 4.500- 4.500- 4.500- 4.500- 4.500-
22 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 132.426.047,73- 130.016.620- 140.198.954- 140.447.851- 142.510.147- 144.145.039- 145.191.981-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + AulRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 | = AulRerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis -vor Beriicksichtigung der internen 132.426.047,73- 130.016.620- 140.198.954- 140.447.851- 142.510.147- 144.145.039- 145.191.981-
Leistungsbeziehungen- (= Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 1.494.018,28- 1.206.513- 1.583.560 1.606.110 1.625.539 1.706.422 1.730.579
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 130.932.029,45- 128.810.107- 141.782.514- 142.053.961- 144.135.686- 145.851.461- 146.922.560-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 0
31 | = Ergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= 130.932.029,45- 128.810.107- 141.782.514- 142.053.961- 144.135.686- 145.851.461- 146.922.560-

Zeilen 29 und 30)
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Schultrageraufgaben

Produktbereich 03

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2020 2021 2022 2023 2022 2023 2024 2025 2026

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

01 aus Zuwendungen fur 28.650.940,99 4.389.000 4.819.000 6.779.000 0 0 6.779.000 4.619.000 4.619.000
Investitionsmaflinahmen

02 aus der VeraulRerung von 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

03 aus der VeraulRerung von 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

04 aus Beitragen und ahnlichen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

05 Sonstige 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Investitionseinzahlungen

06 Summe: (invest. Einzahlungen) 28.650.940,99 4.389.000 4.819.000 6.779.000 0 0 6.779.000 4.619.000 4.619.000
Auszahlungen

07 fur den Erwerb von Grundstiicken 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
und Gebauden

08 fir Baumaflnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

09 fur den Erwerb von beweglichem 6.287.805,92 11.641.000 10.030.000 11.181.450 2.012.500 1.608.750 7.831.000 5.431.000 5.471.000
Anlagevermdgen

10 fur den Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

11 von aktivierbaren Zuwendungen 7.693.162,61 7.164.800 9.000.000 7.571.018 0 0 7.571.018 9.000.000 9.000.000

12 Sonstige 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Investitionsauszahlungen

13 Summe: (invest. Auszahlungen) 13.980.968,53 18.805.800 19.030.000 18.752.468 2.012.500 1.608.750 15.402.018 14.431.000 14.471.000

14 Saldo Investitionstatigkeit 14.669.972,46 14.416.800- 14.211.000- 11.973.468- 2.012.500- 1.608.750- 8.623.018- 9.812.000- 9.852.000-
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Kultur und Wissenschaft
Produktbereich 04

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.233.883,54 4.067.687 4.665.849 4.618.525 4.358.265 4.361.116 4.336.593
03 | + Sonstige Transferertrage 75.000,00 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.778.989,17 5.350.614 5.401.473 5.401.473 5.401.473 5.401.473 5.401.473
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 100 900 900 900 900 900
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 1.461.976,95 89.635 85.488 83.532 85.101 85.105 85.103
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 9.549.849,66 9.533.036 10.178.710 10.129.430 9.870.740 9.873.594 9.849.069
11 | - Personalaufwendungen 28.539.821,57 31.724.398 30.902.656 31.406.015 31.280.663 31.633.744 32.067.434
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.116.888,94 4.050.447 4.464.753 4.063.247 4.224.589 4.224.589 4.224.581
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 609.157,50 765.146 567.843 565.138 636.418 630.276 596.773
15 | - Transferaufwendungen 13.826.723,75 13.163.604 13.471.619 13.618.613 14.047.848 14.829.770 15.484.521
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 17.495.142,97 20.357.145 21.386.315 21.866.426 21.406.966 21.408.966 21.486.116
17 | = Ordentliche Aufwendungen 63.587.734,73 70.060.741 70.793.186 71.519.439 71.596.485 72.727.346 73.859.424
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 54.037.885,07- 60.527.705- 60.614.477- 61.390.009- 61.725.746- 62.853.752- 64.010.355-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 175,00 0 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 175,00- 0 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 54.038.060,07- 60.527.705- 60.614.477- 61.390.009- 61.725.746- 62.853.752- 64.010.355-

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + AulBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 | = Aulierordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis -vor Beriicksichtigung der internen 54.038.060,07- 60.527.705- 60.614.477- 61.390.009- 61.725.746- 62.853.752- 64.010.355-

Leistungsbeziehungen- (= Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 544.722,04 1.395.470 1.468.215 1.497.508 1.589.624 1.740.593 1.768.397
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 54.582.782,11- 61.923.175- 62.082.692- 62.887.517- 63.315.369- 64.594.344- 65.778.752-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 0
31 | = Ergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= 54.582.782,11- 61.923.175- 62.082.692- 62.887.517- 63.315.369- 64.594.344- 65.778.752-

Zeilen 29 und 30)
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Kultur und Wissenschaft
Produktbereich 04

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2020 2021 2022 2023 2022 2023 2024 2025 2026

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

01 aus Zuwendungen fur 18.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0
InvestitionsmaRnahmen

02 aus der VeraulRerung von 3.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

03 aus der VeraulRerung von 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

04 aus Beitragen und ahnlichen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

05 Sonstige 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Investitionseinzahlungen

06 Summe: (invest. Einzahlungen) 21.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen

07 fur den Erwerb von Grundstucken 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
und Gebauden

08 fir Baumafinahmen 0,00 0 133.500 500 0 0 500 190.000 74.000

09 fur den Erwerb von beweglichem 1.621.470,50 1.799.760 1.584.250 1.636.460 549.500 729.200 1.829.110 1.850.000 1.966.000
Anlagevermdgen

10 fur den Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

11 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

12 Sonstige 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Investitionsauszahlungen

13 Summe: (invest. Auszahlungen) 1.621.470,50 1.799.760 1.717.750 1.636.960 549.500 729.200 1.829.610 2.040.000 2.040.000

14 Saldo Investitionstatigkeit 1.600.470,50- 1.799.760- 1.717.750- 1.636.960- 549.500- 729.200- 1.829.610- 2.040.000- 2.040.000-
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Soziale Leistungen

Produktbereich 05

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
01 Steuern und ahnliche Abgaben 23.439.618,59 20.500.000 22.500.000 22.500.000 22.500.000 22.500.000 22.500.000
... davon Kompensationsleistungen fiir 23.439.618,59 20.500.000 22.500.000 22.500.000 22.500.000 22.500.000 22.500.000
Grundsicherung fiir Arbeitssuchende

02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.776.082,99 1.668.957 1.801.271 1.800.361 1.800.078 1.799.699 1.799.292
03 | + Sonstige Transferertrage 8.017.648,25 7.438.300 6.004.600 5.939.600 5.879.600 5.879.600 5.879.600
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.079.786,67 2.414.000 2.405.500 2.405.500 2.405.500 2.405.500 2.405.500
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 23.062,40 39.254 39.442 39.442 39.442 39.442 39.442
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 211.827.097,23 175.614.201 220.460.931 218.815.119 218.914.119 214.454.369 214.454.369
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 747.653,73 660.873 664.629 664.900 664.742 664.768 664.794
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 256.910.949,86 208.335.585 253.876.373 252.164.923 252.203.481 247.743.379 247.742.997
11 | - Personalaufwendungen 29.264.341,39 29.998.085 38.857.886 40.046.389 40.431.459 40.489.700 40.697.162
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 189.081.109,80 205.270.882 202.342.927 202.378.773 202.433.223 202.401.973 202.433.215
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 49.400,85 49.996 8.259 6.944 6.312 5.768 5.265
15 | - Transferaufwendungen 187.024.368,34 195.046.025 189.412.024 191.984.337 191.157.332 191.236.027 191.186.027
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 24.890.964,68 25.594.297 27.524.667 27.375.783 27.279.539 27.280.808 27.287.210
17 | = Ordentliche Aufwendungen 430.310.185,06 455.959.285 458.145.764 461.792.225 461.307.865 461.414.276 461.608.878
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 173.399.235,20- 247.623.700- 204.269.391- 209.627.302- 209.104.384- 213.670.897- 213.865.881-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.035,69 0 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 2.035,69- 0 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 173.401.270,89- 247.623.700- 204.269.391- 209.627.302- 209.104.384- 213.670.897- 213.865.881-

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 | = Aulierordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis -vor Beriicksichtigung der internen 173.401.270,89- 247.623.700- 204.269.391- 209.627.302- 209.104.384- 213.670.897- 213.865.881-

Leistungsbeziehungen- (= Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 3.131,50 5.875 6.026 6.026 6.026 6.026 6.026
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 2.944.250,73 5.499.208 6.234.648 6.261.899 6.245.258 6.424.066 6.533.096
29 | = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 176.342.390,12- 253.117.033- 210.498.013- 215.883.176- 215.343.616- 220.088.937- 220.392.951-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 0
31 | = Ergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= 176.342.390,12- 253.117.033- 210.498.013- 215.883.176- 215.343.616- 220.088.937- 220.392.951-

Zeilen 29 und 30)
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Soziale Leistungen
Produktbereich 05

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2020 2021 2022 2023 2022 2023 2024 2025 2026

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

01 aus Zuwendungen fur 13.997,92 4.000 4.000 4.000 0 4.000 4.000 4.000
InvestitionsmaRnahmen

02 aus der VeraulRerung von 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

03 aus der Veraullerung von 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

04 aus Beitragen und ahnlichen 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

05 Sonstige 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Investitionseinzahlungen

06 Summe: (invest. Einzahlungen) 13.997,92 4.000 4.000 4.000 0 4.000 4.000 4.000
Auszahlungen

07 fur den Erwerb von Grundstucken 0,00 0 0 0 0 0 0 0
und Gebauden

08 fir Baumafnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 0

09 fir den Erwerb von beweglichem 98.381,96 183.000 198.300 167.600 0 171.100 171.100 171.100
Anlagevermdgen

10 fur den Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

11 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0

12 Sonstige 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Investitionsauszahlungen

13 Summe: (invest. Auszahlungen) 98.381,96 183.000 198.300 167.600 0 171.100 171.100 171.100

14 Saldo Investitionstatigkeit 84.384,04- 179.000- 194.300- 163.600- 0 167.100- 167.100- 167.100-
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktbereich 06

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 91.693.220,96 86.283.729 115.361.799 114.290.284 115.802.893 117.337.102 118.913.108
03 | + Sonstige Transferertrage 13.046.297,02 11.361.642 13.208.481 13.014.495 12.829.629 12.629.629 12.629.629
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 11.288.937,73 15.818.564 12.173.207 11.483.113 10.853.391 10.773.600 11.421.860
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.173.966,88 1.503.130 1.594.900 1.594.900 1.606.900 1.606.900 1.618.900
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.975.434,47 29.104.144 27.555.681 28.808.321 28.808.321 28.808.321 28.808.321
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 9.397.854,16 1.875.549 1.401.414 1.402.038 1.402.367 1.402.512 1.402.585
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 145.575.711,22 145.946.758 171.295.482 170.593.151 171.303.501 172.558.065 174.794.403
11 | - Personalaufwendungen 95.560.404,04 104.712.696 109.745.661 112.551.664 114.798.408 117.266.591 119.938.218
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 12.903.522,28 2.233.509 12.001.448 12.072.574 12.468.527 12.880.711 13.329.029
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 159.595,36 160.603 173.815 173.815 173.815 173.815 173.815
15 | - Transferaufwendungen 258.877.626,20 260.573.026 297.415.720 300.773.102 307.660.013 306.912.345 303.311.008
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 26.858.479,92 28.161.009 30.429.430 31.502.825 31.614.820 31.745.053 31.765.053
17 | = Ordentliche Aufwendungen 394.359.627,80 395.840.843 449.766.075 457.073.980 466.715.583 468.978.514 468.517.122
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 248.783.916,58- 249.894.085- 278.470.593- 286.480.830- 295.412.082- 296.420.450- 293.722.719-
19 | + Finanzertrage 12.263,32 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5.290,12 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 6.973,20 0 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 248.776.943,38- 249.894.085- 278.470.593- 286.480.830- 295.412.082- 296.420.450- 293.722.719-

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 | = AulRerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis -vor Beriicksichtigung der internen 248.776.943,38- 249.894.085- 278.470.593- 286.480.830- 295.412.082- 296.420.450- 293.722.719-

Leistungsbeziehungen- (= Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 509.408,97 522.668 523.146 532.459 540.212 544,124 547.434
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 2.202.785,18 4.369.343 4.914.